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Zum Wohl!

Leben — lernen — lehren



Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

Inkarnationen 3

Wenn Arbeit krank macht - Dass es anderen, aber auch uns selber wohlergehen moge, ist ein ge-
oder gesund halt ldufiger Wunsch. In der Regel denken wir dabei eher an Freizeit und
Anerkennung willlgelemt sein 6 Ferien. Die Frage, wie Leben, Lernen und Lehren in der Schule so ge-

staltet werden konnen, dass sie zum Wohlbefinden von Schiilern und
Meine Leitung hélt mich gesund?® ¢ Lehrern beitragen, bildet den Schwerpunkt dieses Heftes. Dabei wird ei-
ne Perspektive eingenommen, die zunichst ungewohnlich erschei-
nen mag. Der sogenannte ,salutogenetische Ansatz* lenkt den Blick auf
die Ressourcen, die es Menschen erméglichen, die Herausforderungen

Konkret vor Ort 14 ihres Berufsalltags zu bewiltigen und an ihnen zu wachsen.
Lehrer- und Lehrerinnenseelsorge

Reisen statt Rasen 1
Vom Wert der Pause fiir das Lernen

Wer Visionen hat, Die Kolleginnen und Kollegen der Abteilung Schulpastoral geben
muss nicht zum Arzt 16 in ihren Beitrigen hierzu vor dem Hintergrund ihres jeweiligen
Warum Supervision etwas mit Arbeitsfeldes vielfiltige Anregungen. Die diesjihrige Fachtagung

Gesundheit im Beruf zu tun hat Schulpastoral wird sich diesem Thema auch praktisch in Arbeitskreisen

widmen und damit einen Beitrag zur Schulentwicklung leisten.

Neue Lehrer braucht das Land?> 13 Dass die Qualitit der Beziehungen in Schule einen wesentlichen

Gesundheit, Beziehungskompetenz Beitrag zur Arbeitszufriedenheit und -effektivitit leistet, unter-

und Professionalitdt im Lehrerberuf . . . . « .
streicht der Beitrag unter der Rubrik ,,Hauptabteilung“. Bei der

Ankiindigungen und Hinweise 20 Unterrichtsentwicklung an katholischen Schulen wird dieser Gesichts-
Fachtagung Schulpastoral punkt, der unmittelbar mit dem pidagogischen Selbstverstindnis
Gebetsflyer unseres Leitbildes zusammenhingt, eine besondere Rolle spielen.

G8-Lehrplananpassung

Wie ein respektvoller Umgang auch der Schiiler untereinander gefor-
dert werden kann, thematisiert das Beispiel aus St. Mauritz. Ein wei-
Damit wir das Leben in Fiille haben 21 teres Beispiel aus dem Bereich der Religionspidagogik lenkt den Blick
Heilungsgeschichten im auf das biblische Verstindnis von Wohlergehen. Die erfahrungsori-
Religionsunterricht entierte Behandlung von Wundergschichten im Religionsunterricht
Respektvoll miteinander umgehen 24 macht deutlich, dass Heil mehr ist als kérperliche Gesundheit.
Ein Konzept zur Konfliktvorbeugun
am Gymnasium St. Mauritz Mit den Worten ,damit Sie das Leben in Fiille haben* beschreibt Jesus
nach Joh 10,10 das Ziel seiner Sendung. Kann man in diesem Sinn
nicht auch den Auftrag von Schule verstehen? Schule soll Leben ermég-

Lob der Schule lichen. Aber nicht erst spiter, sondern auch schon hier und jetzt.

Die Welt zusammenhalten
In diesem Sinne: Zum Wohl!

Selma, das Schaf
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Rund 2/3 der Lehrer und Lehrerinnen
leiden an einer Beeintrichtigung ih-
rer physischen und psychischen
Gesundheit, haben einen Mangel

an Widerstandsressourcen, Ausge-
glichenheit und Spaf an ihrer Arbeit.
Manche berufliche Belastungen ge-
hen in Fleisch und Blut {iber.

Insgesamt ein alarmierender Be-
fund! ,Schule macht Lehrer und
Lehrerinnen krank!“ kénnte man
daraus folgern. Gerade wegen der
prekiren Arbeitsbedingungen in
Schule (knappe Ressourcen, stindi-
ge Innovationsanforderungen, ho-

he Erwartungen sowohl an die Einzel-

schule als auch an die einzelnen
Lehrer und Lehrerinnen) méch-

te ich die Frage stellen: Was hilt
Lehrerinnen und Lehrer trotz aller
Belastungen und Anforderungen ge-
sund? Wie schaffen sie es, tiber Jahre
das anspruchsvolle Programm er-
zieherischer, unterrichtender, bil-
dender, sozialpddagogischer, kom-
munikativer und organisatorischer
Aufgaben zu bewiltigen?

Den Dreh von der Frage ,was macht
Menschen krank“ hin zu der Frage
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wie kommt es, dass Menschen un-
ter schwierigen, belastenden ja ex-
trem anstrengenden (Arbeits-)Bedin-
gungen gesund bleiben oder sich
von korperlichen und seelischen
Beeintrichtigungen regenerieren
und wieder handlungsfihig werden?»“
hat der israelische Medizinsoziologe
Aaron Antonovsky (1923-1994) in sei-
nem Ansatz der ,Salutogenese” ent-
faltet:” Im Sinne der Salutogenese
ist nicht derjenige gesund, der frei
von korperlichen und / oder seeli-
schen Beschwerden ist, sondern der-
jenige, der mit Beschwerden ange-
messen umgehen und sich regenerie-
ren kann. Gesundheit und Krankheit
sind demzufolge Bestandteile je-

des Lebens, da es normal ist, dass
Menschen stindig unterschiedlichen
Herausforderungen, Belastungen,
Angst und Stress auslosenden Situa-
tionen ausgesetzt ist. Diese kon-

nen krank machen; dass sie dau-
erhaft krank machen, muss nicht
zwangsliufig geschehen.

Aus dem Ansatz der Salutogenese
werden in Bezug auf den Arbeits-
platz Schule (aber auch fiir ande-

re Arbeitsfelder) folgende Erkennt-
nisse abgeleitet: Wesentlich fiir
die Forderung und Erhaltung der
Gesundheit sind:
die Qualitit der Beziehungen
im Kollegium,
ein kommunikativer und transpa-
renter Fithrungs- bzw. Leitungsstil’,
die Handhabbarkeit der ge-
stellten Aufgaben.
Das bedeutet konkret: Damit
Kollegen und Kolleginnen ihren
Beruf gut ausiiben kénnen, brau-
chen sie die Erfahrung, einen guten
Platz im Kollegium zu haben, in ih-
ren personlichen Fihigkeiten wahr-
genommen und gewiirdigt zu wer-
den, die ihnen gestellten Aufgaben
bewiltigen zu konnen, ohne per-
manent tiberfordert oder unterfor-
dert zu sein, die Méglichkeit und
Herausforderung, sich person-
lich und beruflich weiter entwickeln
zu konnen, Fehler machen zu diir-
fen und in Entscheidungsprozesse
eingebunden zu sein.

Besonders entscheidend ist die
Erfahrung, dass die berufliche
Aufgabe als sinnvoll erfahren wird
und man sich im Kollegium an geteil-
ten Werten und Uberzeugungen ori-




entiert. Ausschlaggebend sind dabei
die in der Schule tatsichlich gelebten
und erfahrenen Werte; Werte, die nur
proklamiert, aber nicht gelebt werden,
erweisen sich als kontraproduktiv.

Die Gestaltung von (schulischen)
Arbeitsbedingungen in diesem
Sinne mindert krank machende
Auswirkungen von Stress bzw. er-
moglicht es, ein gewisses Maf}

an Belastung, Anstrengung und
Stress zu akzeptieren und kon-
struktiv damit umzugehen. Solche
Rahmenbedingungen férdern die
Identifikation mit der beruflichen
Aufgabe, Leistungsbereitschaft und
Leistungsfihigkeit, emotionale
Ausgeglichenheit und Freude an der
Arbeit. Damit wirken sie sich positiv
auf die Gesundheit aus. Letztlich zah-
len sie sich sogar 6konomisch aus.
Allerdings ist das Gegenteil eben-

so zutreffend: Thre Vernachlissigung
erzeugt erhebliche ckonomische
Kosten, von den nicht in Geld um-
zurechnenden (mit-)menschli-

chen Kosten ganz zu schweigen.

Die Krankheitserreger im Kontext
von Schule sind hinlinglich be-
kannt und genannt. Im Folgenden
mochte ich einige oft vernachlis-
sigte oder sogar vollig tibersehene
,Gesundheitserreger” benennen.

Eine Arbeitskultur im Kollegium,

die von gegenseitiger ehrlicher
Wertschitzung und Unterstiitzung
geprigt ist, trigt wesentlich zur
Entlastung und damit langfristig
zum gesundheitlichen Wohlbefinden
im Beruf bei. Sie kompensiert die
manchmal ausbleibende Dankbarkeit
und Wertschitzung der Schiiler

und Schiilerinnen fiir die Arbeit

der Lehrer. Dazu ist es nétig, sich

fiir die Wahrnehmung, Reflexion
und Gestaltung der Arbeits- und
Kommunikationskultur in der Schule
Zeit zu nehmen, Konferenzen mit pi-

dagogischem Akzent und solchen,

in denen das ,Grofle gemeinsame
Ganze“ thematisiert wird, zu insti-
tutionalisieren. Dies bedeutet letzt-
lich nichts anderes als eine mittel- bis
langfristige Investition in die professi-
onelle Optimierung der Arbeitskultur
nach pidagogischen Mafstiben.
Erfolge solcher Bemithungen wer-
den sich (erst) langfristig ,aus-
zahlen®, so dass es eines langen
Atems bedarf. Verkiirzen kann

man einen solchen Prozess nicht!
Versuche die gleiche Wirkung

mit Mitteln rein administrativer
Steuerung, Anordnung, Regulierung,
Reglementierung und Kontrolle erzie-
len zu wollen, scheitern in aller Regel.
Mit solchen Steuerungsmodellen
werden Maschinen gesteuert, aber
keine Menschen motiviert, die mit
Menschen arbeiten. Die Erfahrung
von Sinnhaftigkeit der Arbeit,

von Teilhabe und Teilgabe an ei-

ner gemeinsamen Aufgabe kon-

nen sie gerade nicht vermitteln.

Belastungen beim Namen zu nennen,
das heiflt konkret: sorgfiltig wahr-
zunehmen, worin die Belastung be-
steht, sie zu beschreiben versuchen,
ihren Griinden auf die Spur zu kom-
men, statt sich mit vordergriindigen
Zuschreibungen zufrieden zu geben.

Selbst im Mirchen vom Rumpelstilz-
chen dauert es nicht zufillig so lan-
ge und erfordert Mithen, dessen wirk-
lichen Namen zu ergriinden. Als er
aber heraus gefunden und ausge-
sprochen ist, sind sein Bann und
seine Macht gebrochen und die
Koénigstochter ist frei und wird nicht
linger von Angst bestimmt. Auf
Schule bezogen bedeutet das z. B:

— und nicht:
,1ch habe nicht die nétigen metho-
dischen Tricks, um auch mit iiber

30 SchiilerInnen in einem zu klei-
nen Raum in 45 Minuten effektiv un-
ter Beteiligung aller Gruppenarbeit
zu machen.

— und nicht: ,\Weil
die Schiiler und Schiilerinnen im-
mer lauter und unruhiger werden,
fithren wir Stilleibungen ein.”

, weil es in den meisten Schulen
keine wirklichen Pausenzeiten fiir
die Lehrer und Lehrerinnen gibt -
und nicht: ,Es geht schon irgend-
wie und zur Not suche ich mir ein
stilles Ortchen* fur die Pause“.
Lehrer und Lehrerinnen brauchen
institutionalisierte Pausenzeiten
und einen Raum in der Schule,
der nicht identisch ist mit dem
Lehrerzimmer, sondern als
Riickzugsraum, Pausenraum und
Erholungsraum dient oder auch
als Raum, in dem ausschlieflich
in Stille gearbeitet werden darf.

Dass das Verschweigen eines
Problems seinen Bestand sichert
(Paul Watzlawick), steht schon in
Psalm 32,3: ,Als ichs verschweigen
wollte, morschten meine Gebeine
von meinem Geschluchz alletag”.
Eine Moglichkeit, mit einer ,schwe-
ren Last“ umzugehen, besteht al-

so darin, ,,aussprechen und benen-
nen, was belastet“. Erst wenn ein
Mensch eine belastende Situation ver-
schweigt, tiber sie verstummt, wer-
den sein Geschluchz und seine Klage
grenzenlos und er wird krank.

Den Belastungen einen Namen zu
geben, hat nichts mit Jammern oder
Klagen zu tun. Vielmehr gilt: Nur wer
iiber Belastungen in der Schule nicht
schweigt, sondern sie genau benennt,
Ursachen beim Namen nennt, bleibt
nicht in der Klage stecken, erstickt
nicht in der Klage, sondern entlastet
sich — u. U. mit Hilfe der Kollegen.

Genau das wiederum erméglicht
es, in einem weiteren Schritt realis-
tische Ziele entwickeln zu konnen:
Was lisst sich dndern — wie ldsst
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es sich dndern — oder womit arran-

gieren wir uns, weil wir es nicht in-
dern kénnen?“ — Dauerklage macht
krank; Verstindigung schiitzt davor.

Trotz des stetig zunehmenden
Drucks, der auf den Schulen las-

tet, scheint die Menge an Projekten,
Fahrten, Praktika, Exkursionen,
Aktionen, Festen und Events nicht
weniger, sondern noch zahlreicher
geworden zu sein. Allerdings haben
sich die finanziellen, materiellen und
personellen Ressourcen nicht ent-
sprechend erhoht. Schule befindet
sich im Zustand einer permanenten
Grof3baustelle. Wenn aber Lernen das
Kerngeschift von Schule ist, so gilt
es abzuwigen, was mit den in einer
Schule vorhandenen Moglichkeiten
und Mitteln machbar ist und wor-
auf verzichtet werden sollte oder ver-
zichtet werden muss, um nicht in ein
Hamsterrad von Tatigkeiten zu ge-
raten. Ebenso wie Reduktion und
Konzentration Stilmittel der moder-
nen Kunst sind, ginge es auch in
Schule darum, diese Stilmittel auf
die schulische Wirklichkeit anzu-
wenden: Was entspricht dem Leitbild
der eigenen Schule? Was kann die-
se Schule besser als andere Schulen?
Welche der eigenen Stirken wol-

len wir stirken? Wovon verabschie-
den wir uns? Nur tiber das Weglassen
entstehen zeitliche Freirdaume, die

es dann auch erméglichen, dass

sich eine Kultur der Wertschitzung
und Unterstiitzung entwickeln

kann. Denn Wertschitzung braucht
Wahrnehmung und Wahrneh-

mung braucht Beziehung und
Beides zusammen braucht Zeit.

Und das wiederum erfordert

einen anderen Umgang mit der

zur Verfugung stehenden — be-
grenzten! — Zeit in der Schule.
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David W. Winnicott hat gesagt, dass
es fur Kinder oft gesiinder und bes-
ser ist, ,geniigend gute“ oder ,hin-
reichend gute“ Eltern zu haben,

als Eltern, die versuchen, ,perfekt”
oder ,ausgezeichnet” zu sein.
Ubertragen auf die Titigkeit als
Lehrer und Lehrerin hiefle die ent-
sprechende iberzeugende und entlas-
tende Zielformulierung: Es geht da-
rum, ,ein hinreichend guter Lehrer,
eine hinreichend gute Lehrerin zu
sein“. Perfektionismus macht krank.
Das kann dann z. B. heifen, sich re-
alistische und nicht tiberfordernde
Ziele zu setzen. Dazu hilft es, Ziele
zu unterscheiden und zwar in vor-
rangige Ziele, die wenn irgend mog-
lich realisiert werden sollten — niitz-
liche, aber nicht unbedingt not-
wendige Ziele — , Luxuxziele“.

Eine salutogene Sichtweise macht
Gesundheit bzw. Krankheit nicht in
erster Linie an stabilen, unverinderli-
chen Personlichkeitsmerkmalen fest,
sondern sieht den Menschen ein-
gebunden in und beeinflusst durch
(berufliche) Beziehungsgefiige, die
Gesundheit und Wohlbefinden erhal-
ten, stabilisieren oder wieder herstel-
len. Waren in den vorangehenden
Ausfithrungen iiberwiegend die pro-
fessionell in Schule Titigen im Blick,
so lassen sich diese Aspekte natiirlich
auch auf Schiiler und Schiilerinnen
beziehen.

Wenn Sie als Lehrer und Lehrerin
an einer respektvollen und ehrlichen
Atmosphire in Thren Lerngruppen
mitwirken , wenn Sie Zugehorigkeit
und Beziehung ermdglichen und da-
fiir Sorge tragen, dass Konflikte of-
fen angesprochen werden, wenn Sie
Sicherheit durch die Vereinbarung
klarer ,Spielregeln” geben, wenn Sie
ehrliche (durchaus auch kritische)
Riickmeldungen geben, ohne da-

bei ,an die Seele zu gehen®, wenn
Sie Wachstum und Entwicklung
fordern, indem Sie Schiiler und
Schiilerinnen auf ihre Mdglichkeiten
und ihre Verantwortung anspre-
chen — dann tun sie viel mehr als
nur“ das. Damit leisten Sie auch ei-
nen unverzichtbaren Beitrag zum
physischen, psychischen und sozia-
len Wohlbefinden Ihrer Schiiler und
Schiilerinnen, zu ihrem Interesse
und Geschmack fiir den Sinn des
Lernens und ihrer Freude am Leben.

Dr. Gabriele BuRmann
Abteilung Schulpastoral

Vgl.Schaarschmidt, Uwe; Kieschke, UIf (Hrsg.):
Gertistet fiir den Schulalltag. Psychologische
Unterstiitzungsangebote fiir Lehrerinnen und
Lehrer; (2007) Beltz Verlag Weinheim und
Basel.

Vgl. Lorenz, Rudiger: Salutogenese.
Grundwissen fiir Psychologen, Mediziner,
Gesundheits- und Pflegewissenschaftler; (2004)
Ernst Reinhardt Verlag Miinchen, Basel.

Vgl. zum Aspekt des Fiihrens bzw. Leitens
den Artikel von Pater Manfred Kollig in die-
sem;S. .......

Die Bewaéhrungsprobe fiir die prokla-
mierten Werte sind z. B. die Vergabe von
Beforderungsstellen und Entlastungsstunden.
Entscheidungen, die hier getroffen werden, do-
kumentieren, was ,Wert” hat und wertvoll ist.

Vgl. Badura, Bernhard; Feuerstein, Glnter:
Gesundheit und Gesellschaft; in: Joas, Hans
(Hrsg.): Lehrbuch der Soziologie; (3) 2007
Campus Verlag Frankfurt am Main/ New York,
S. 395-449; hier: S. 402.

Vgl. dazu auch Schaarschmidt, Uwe: aaO.

Die Schrift. Verdeutscht von Martin Buber
gemeinsam mit Franz Rosenzweig; hierin: Das
Buch der Preisungen; (5) 1980 Verlag Lambert
Schneider GmbH Heidelberg; hier S. 49.

Supervision als individuelle oder auch kol-
legiale Moglichkeit mit Belastungen umzuge-
hen, beschreibt Michael Wedding in diesem
Heftauf S ...... .

Die Kunst des Weglassens gilt auch fur
die personliche Lebensfiihrung. Denn viele
Belastungen in der Arbeit entstehen auch
durch eine Haufung von Belastungsfaktoren:
personlich - beruflich - privat. Flir die Sorge um
das eigene Wohlbefinden durch Entlastung,
Ausgleich und tragfahige Beziehungen ist je-
der selbst zustandig.

Vgl. Kutting, Dirk: Lehrer sein. Spirituelle
Losungen; 2008 Verlag Vandenhoeck &
Ruprecht GmbH&Co.KG, Gottingen; S. 45ff.

Vgl. hierzu den Artikel von Markus
Mischendahl ,Scham und Anerkennung” in
diesem Heft auf S. .....



Schwerpunkt

Anerkennung will gerlernt sein

JWas ist das grofte Lob in Westfalen?:
Kann man nichts gegen sagen.”

Passt dieser Satz nicht in mancher
Hinsicht auch zur Arbeit an vielen
Schulen: Wie viel Anerkennung er-
halten Schiiler und besonders Lehrer?
Nicht selten sehen Riickmeldungen
an Schulen folgendermafen aus:

Ein Schiiler, dessen Leistungen in
den letzten Jahren knapp ausreichend
waren, und seine Eltern machen ei-
nen Lehrer fiir seine Nichtzulassung
zum Abitur verantwortlich. Sie
beschimpfen den Kollegen in
Gesprichen und Telefonaten und
verbreiten in der Offentlichkeit
unwahre Behauptungen.

Szenenwechsel

Ein Kollege findet im
Mitteilungsbuch, das im
Lehrerzimmer ausliegt, seine zu-
letzt eingetragene Information
mit Rotstift korrigiert wieder... .

Szenenwechsel

Ein Lehrer ermahnt eine Schiilerin,
die wiederholt stort. Sie entgegnet,

warum er denn so schlechte Laune

habe. OD es an seiner Frau liege ... .

Szenenwechsel

Eine der letzten Stunden vor den
Zeugnissen. Ein Lehrer fordert sei-
ne Schiiler auf, die eigene Leistung
einzuschitzen. Die Einschitzungen,
die offentlich erfolgen, wer-

den durch den Lehrer kommen-
tiert: ,Das glaubst Du doch selber
nicht“, ,Wovon triumst Du nachts?“,
,Deine schlechte Einschitzung
zeigt gesunden Realismus“.....

Natiirlich sind diese Szenen aus dem
tatsiachlichen Schulleben Ausnahmen
— allerdings kommt Vergleichbares

hiufiger vor. Welches Lebenselixier
wird hier durch die Lern-, Arbeits-
und Lebensriume gepumpt?

Arbeit mit Menschen in sozialen
und pidagogischen Kontexten setzt
eine tragfihige und gute Bezie-
hung voraus. Anerkennung ist

die Grundlage fiir eine gelingen-

de Beziehung. Die oben aufge-
fiihrten Beispielszenen sind aller-
dings von , Anerkennung“ weit ent-
fernt. Hier geht es um Beschimung
und um (latente) Aggressivitit.

Weil Anerkennung diese zentra-

le Bedeutung hat und weil Scham
und Beschimung so hiufig spiir-

bar sind, werden im folgenden bei-
de Aspekte niher betrachtet:
Grundsitzlich ist Scham ein Affekt,
der einsetzt, wenn der Ist-Zustand
deutlich vom eigenen Selbstkonzept,
vom Ich-Ideal, abweicht und man
sich dessen bewusst wird. Dieser
Abweichung wird man sich bewusst
durch Riickmeldung von Menschen
aus der Umgebung oder durch ,ver-
innerlichte“ Stimmen, die hier wirk-
sam werden: Man versetzt sich in
die Rolle eines Beobachters und be-
trachtet sich selbst. Die Art und
Weise der Beobachtungen ist gepragt
durch tatsichliche Erfahrungen in der
Begegnung mit anderen Menschen.
Dazu zihlen die Erfahrungen mit den
Eltern, Lehrern, Freunden usw..”

Gesunde Scham3

,Gesunde Scham*“ darf als Wichter
verstanden werden, der vor
Schlimmeren bewahrt, indem er
die bisherigen Handlungen stoppt.
Zum anderen bietet Scham Anlisse,
das eigene Selbstkonzept zu iiber-
prifen. Sie ist eine sehr inten-

sive Erfahrung die das Denken,
Handeln und Fiihlen tief durch-
dringt. Diese Erfahrung kann bewil-
tigt werden und man bleibt hand-
lungsfihig, um Verinderungen
vornehmen zu kénnen.

Traumatische Scham

Scham wird allerdings meistens

mit Erfahrungen verbunden, in de-
nen man diesem Affekt ausgelie-

fert ist. Scham kann massiv tiber je-
manden hereinbrechen. Man fiithlt
sich unzulinglich, machtlos oder ge-
krankt. Scham wendet sich nach in-
nen. Die Beziehungen zu anderen
Menschen werden abgebrochen und
die Wahrnehmung richtet sich nach
innen. Aus diesen Empfindungen zei-
gen sich dann Reaktionsmuster, wie
das Verstecken, (,Lass mich im Boden
versinken®), das Fliichten aus der
Situation (,z.B. der Schiiler rennt aus
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der Klasse) und das Kimpfen (Wut,
Aggression oder Uberheblichkeit).
In extremen Fillen nimmt Scham
pathologische Ziige an. Sie ver-
hindert oder beeintrichtigt das
Selbstwertgefiihl. Scham ist dann
mehr als Angst vor einer Strafe, son-
dern sie ist dann die Angst vor so-
zialem Ausschluss und ist ver-
bunden mit einem Gefiihl, wert-
los und nicht liebenswert zu sein.

Scham ist an Werte und Normen ge-
kntipft, die kulturell geprigt sind.
Heute haben Werte, wie Wohlstand,
Wissen und Status gesellschaftliche
Geltung. Statusdefizite, auch wenn
sie zufillig oder aufgrund sozialer
Umstinde eintreten, sind Anlisse
fiir Beschdmungen. Dazu gehoren:
Mangel an Mut, Krankheit, Fehler
machen, Verlieren und Nachgeben.

Kirche und Schule - September 2008

Um sich einem iiberbordenden Affekt
nicht hilflos auszuliefern, kénnen
zahlreiche Abwehrmechanismen ak-
tiv werden, wie z.B. Verachtung und
Beschimung anderer, Zynismus (wird
dann hiufig mit Kritik verwechselt),
Schamlosigkeit, Perfektionismus und
das so genannte ,Wiederherstellen
der Ehre“. Letztendlich werden eigene
Schamgefiihle auf andere projiziert.

Scham gehort zum Menschen. Sie
kann fiir hilfreiche Verdnderungen
und auch fiir Schutz sorgen — in
Arbeits- und Lernprozessen sehr
niitzliche Effekte. Wenn z.B. ein
Schiiler seine Leistungsfihigkeit un-
realistisch einschitzt, dann kann ein-
setzende Scham ihn motivieren, sei-
ne Anstrengungen zu erhdhen. Das
hingt allerdings wesentlich davon
ab, wie der Lehrer mit Fehlern um-
geht und dies ist wiederum geprigt
von der vorherrschenden Fehlerkultur
der Schule. Riickmeldungen sollen
nicht beschonigen und verschleiern.
Sie diirfen aber auf keinen Fall de-
miitigen und verachten. Erst dann
schaffen sie Vorraussetzung fiir einen
Wachstum férdernden Umgang mit
Scham und legen so die Grundlagen
fur gelingendes Lernen und Arbeiten.
Im oben dargestellten Fall aber fiithrt
die Reaktion des Lehrers hochstwahr-
scheinlich zu einer Beschimung mit
traumatisierenden Auswirkungen.
Scham, die lange anhilt, 16st Angst
und andauernden Stress aus. Da-
durch werden Lernprozesse behin-
dert oder finden gar nicht erst statt.
Im Koérper werden Prozesse initi-
iert, die auf Dauer die Gesundheit
beeintrichtigen bzw. schidigen.

Ein Mann sitzt am Rand einer
Menschengruppe und malt im

Sand. Vor ihm kauert eine Frau.

Alle schauen gebannt auf ihn. Die
Frau hat gegen klare Regeln versto-
Ren. Es wird eine Bestrafung ge-
fordert. Diese Szene ist Ihnen be-
kannt: Jesus und die Ehebrecherin.
Auch seine Reaktion ist bekannt:

Er reiht sich nicht in die Reihe der
Ankliger und unterstiitzt nicht ih-

re Demiitigung der Frau. Auch klagt
er nicht die Ankliger an. Stattdessen
werden sie mit einer Aussage kon-
frontiert, die sicherlich bei ihnen
Scham auslost, aber sie werden nicht
blofgestellt oder gedemiitigt. Die
Ankliger wollten Jesus offentlich vor-
fithren. Jesus nimmt ihre Einladung
zum Schlagabtausch (Beschimung —
Gegenbeschimung) aber nicht an. Er
durchbricht diesen Teufelskreis. Jesus
kehrt nichts um des lieben Friedens
willen unter den Tisch. Vielmehr
konfrontiert er beide Seiten mit
Aufforderungen bzw. Regeln und bei-
de Seiten haben die Moglichkeit, ih-
re Handlungen dahingehend zu tiber-
denken und zu dndern. Aber sie miis-
sen nicht vor ,Scham* im Boden ver-
sinken. Die Menschen werden in ih-
rer Wiirde geachtet und erhalten
dennoch eine klare, einladende und
konfrontierende Riickmeldung.

Menschen in ihrer Wiirde zu achten
und respektvolle Riickmeldungen zu
geben iiber Leistungen und Defizite,
kann diese Haltung Leitfaden fiir
das Arbeiten und Lernen in der
Schule sein (und nicht nur hier)?
Eine grofie Herausforderung!
Oftmals sind wir selbst mit unse-
ren eigenen Beschimungen und
Schamerlebnissen, die wir im Laufe
unseres Lebens gesammelt haben
(Elternhaus, Schule, Universitit,
Referendariat usw.) verstrickt.
Anerkennen und Wertschitzen sind
nicht lediglich methodische Tricks
und Kniffe, die trainiert werden kon-



nen. Sondern sie griinden und er-
wachsen aus einer Haltung, die sich
entwickeln muss. Dies beginnt da-
mit, dass man lernt, sich selbst
wertzuschitzen. Und eine wichti-

ge Wachstumsvoraussetzung ist die
Auseinandersetzung mit den eige-
nen Schamerfahrungen. Andernfalls
besteht die Gefahr, dass man bei
nichster Gelegenheit die eigenen
Beschdmungen auf andere tibertrigt.

Anerkennung und Wertschitzung
fuir alle Menschen an der Schule
Anerkennung und Wertschitzung
sind nétig, um Lernen und
Arbeiten zu fordern. Es ,ver-

mag nichts die Motivation und
den Arbeitsantrieb derart nach-
haltig zu ruinieren wie ausblei-
bende positive Riickmeldungen
[...] Lob oder Anerkennung*.

Das betrifft alle Menschen, die

an der Schule arbeiten: Schiiler,
Lehrer, Schulleitung, Eltern und
auch die Schuladministration.
Wie kénnen Anerkennung und
Wertschitzung konkret aussehen?
Schiiler erleben, dass sie zur
Schule und zur Klasse dazu-
gehoren. ,Niemand darf abge-
dringt werden [...], weil er in ei-
nem bestimmten Bereich nur we-
nig leisten kann [...]“.” Die indivi-
duellen Lernvoraussetzungen und
Méoglichkeiten werden anerkannt
(und die dazu nétigen Ressourcen
wie Zeit und Personal werden be-
reitgestellt). Leistungsvergleiche
werden fair vorgenommen. Die
Leistungsriickmeldungen ha-

ben einen zumutenden und kei-
nen destruktiven Charakter.
Lehrer sind die Multiplikatoren fiir
ein bestimmtes soziales Klima in
der Schule. Thre Arbeit braucht ge-
sellschaftliche Anerkennung, ,im
Groflen“, dazu Johannes Rau:,Ich
danke allen Lehrerinnen und
Lehrern in ganz Deutschland fiir
die groflartige und engagierte

Arbeit, die so viele von ihnen leis-
ten“ ”; wie ,im Kleinen“ durch
Schiiler, Eltern und Kollegen selbst.
In der Schule ist die Rolle der
Schulleitung besonders entschei-
dend. ,Wird sie als unterstiitzend
und kooperativ wahrgenommen,
dann sind auch im Kollegium ver-
mehrt gute zwischenmenschliche
Beziehungen sichtbar.“" Ebenso gilt
dies fiir die Schuladministration.
Anerkennung bedeutet, dass sie nicht
nur durch Erlasse und Verordnungen
sichtbar wird, sondern dadurch,

dass die Arbeit der Kollegien,

die oft genug unter schwierigen
Bedingungen geleistet wird, gewiir-
digt wird. Es gilt zu motivieren und
Moglichkeiten fiir die personliche
Zielsetzung im Beruf zu schaffen.
Auch die Lehrer kdnnen selbst fiir ein
Klima sorgen, dass Anerkennung und
Wertschitzung ermoglicht. Offenheit,
Interesse fiireinander und gegensei-
tige Unterstiitzung sind hier grund-
legend. Der zentrale Beitrag fiir ein
gutes Klima ist, dass im Kollegium
spurbar wird,,es [gibt] nicht nur ei-
ne, sondern mehrere Arten [...],

ein guter Lehrer zu sein.”

Der wertschitzende Kontakt zwischen
Eltern und Lehrern ist mehr als die
ausschliefliche Leistungsinformation
zum entsprechenden Schiiler.
Lehrerinnen und Lehrer brauchen
das Vertrauen der Eltern. Sie ge-

ben ihre Kinder in die Obhut der
Schule. Jetzt haben die Eltern nicht
mehr das Monopol des pidagogi-
schen Zugriffs. Hier liegt die Gefahr,
dass Padagogen und Eltern in ei-

ne konkurrierende Haltung gehen,
die nicht selten emotional aufge-
laden ist. Hier ist eine aufmerksa-
me und unterstiitzende Haltung ei-
ne Anforderung fiir beide Seiten,

fiir Eltern und fiir Lehrerinnen und
Lehrer. Gegenseitiges Misstrauen
oder sogar konkurrierendes
Verhalten schafft nicht nur schlech-

te Arbeitsbedingungen, es behin-
dert auch das Lernen der Schiiler.

Eine Kultur der Anerkennung und
Wertschitzung fillt nicht vom
Himmel und braucht Vertrauen und
Mut zum Fehlermachen. Fehler miis-
sen moglich und erlaubt sein, da-
mit gut und erfolgreich gelernt

und gearbeitet werden kann.

Markus Mischendahl
Abteilung Schulpastoral
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Schwerpunkt 9

Meine Leitung hilt mich gesund?

Der Berufsverband Deutscher Psychologen bestétigt, was das Finnische Institut fiir Arbeitsgesundheit nach einer zehnjshrigen Studie

herausgefunden hat: Zur Gesundheit am Arbeitsplatz tragt wesentlich ,die Leitung” bei. Im folgenden geht es nicht nur um die

Erfahrung mit Vorgesetzten (z.B. Schulleitung), sondern auch um ein Nachdenken Uber das eigene Leitungsverstandnis und -verhal-

ten (z.B. im Unterricht). Ebenfalls fiihren die Uberlegungen in die Frage ein: Was leitet mich in meinem Denken und Fiihlen, in meinem
Urteilen und Handeln? Was mich leitet, wer mich leitet und wie ich leite, fordert das biologische und soziale Wohlbefinden, d.h. die eige-
ne Gesundheit - und auch die der anderen. Die Anmerkungen zu den Fragen, durch wen und was Jesus sich leiten liefl und wie er ande-

re geleitet hat, sollen den Horizont weiten fiir ein Leitungsversténdnis in der Kirche, - nicht nur, aber auch dort, wo sie ,Schule macht”.

Was leitet mich?

Die Honigpumpe von Joseph Beuys
wurde u.a. als Herzmaschine ge-
deutet. Honig als Lebenselixier
wird durch die Herzpumpe des
Menschen durch dessen Lern-,
Arbeits- und sonstige Lebensriume
gepumpt und kehrt in ei-

nem Kreislaufsystem zuriick.

Diese Installation regt an zu fra-
gen, was durch unser eigenes
Leben geleitet wird und uns lei-
tet. Was durch unser Leben gelei-
tet wird, ist auch das, was wir wei-
terleiten. Es stellt sich die Frage
nach dem ,Honig“; nach dem, was
fiir unser Leben und fiir das der an-
deren Elixier sein kann. Und die
Antwort macht nicht halt vor Gott.

Werden durch unser Leben perma-
nent Abwertung und das Urteil, ver-
sagt zu haben, ,gepumpt”, nihrt
dies Angste und Sorgen. Wachsen
wir mit der Erfahrung auf, im
Versagen barmherzig korrigiert und
fiir Gelungenes angemessen be-
stitigt zu werden, stirkt dies un-
ser Grundvertrauen, geliebt und ge-
schitzt zu sein von Gott durch die
Menschen. Wertschitzung und
Barmherzigkeit sind ein Elixier,

das Herz und Verstand nicht nur

in der Schule gesund hilt.

Positiv wirkt sich ebenfalls auf die
Gesundheit in der Schule aus, wenn
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die Wiinsche und die Wirklichkeit bz-
gl. des Arbeitspensums, der Lernziele
und der geforderten Qualitit in
Einklang gebracht werden. Wer sich
stindig selbst iiberfordert und eine
unrealistische Agenda verfolgt, wird
sich am Ende trotz aller Anstrengung
mit Unzufriedenheit strafen, weil
nicht alles erfolgreich erledigt wurde.

Die Frage nach dem, was uns lei-
tet, schliefit die Vergewisserung
ein, welche Zielvorstellungen,
Programme und Leitbilder uns lei-
ten, welche politischen und religio-
sen Uberzeugungen, welche Gottes-
und Menschenbilder, welche Sicht
von Kirche und Gesellschaft.

In letzter Instanz diirfen uns in

der Schule nicht gut gemein-

te Entscheidungen leiten, wenn

sie nicht realisierbar sind. Die letz-
te leitende Instanz fiir das, was

wir als Christen tun, ist unser ei-
genes Gewissen, das geprigt ist
durch Wissen und Erfahrung,
durch Fertigkeiten und Fihigkeiten,
durch den Glauben an Gott, die
Beheimatung in der Kirche und das
Vertrauen in die Menschen. Keine
kirchliche oder staatliche Instanz
kann mir die letzte Verantwortung
fiir das, was ich lebe, abnehmen.
Dies macht deutlich, wie sehr wir
in der (schulischen) Bildungsarbeit
auf die Bildung des Gewissens als
leitende Instanz achten miissen.

Wer leitet mich?

Was wir in der Schule den
Schiilerinnen und Schiilern ver-
mitteln moéchten — nimlich einan-
der wertzuschitzen und zu vertrau-
en — kénnen wir zuverldssig nur
dann, wenn wir selbst uns von un-
seren Vorgesetzten wertgeschitzt er-
fahren und deren Vertrauen spiiren.
Beispiel: Den Unterricht zu spit zu
beginnen oder zu frith zu beenden,
tragt sicher nicht zum Arbeitsklima
im Kollegium bei und férdert auch
nicht das Arbeitsverhalten der
Schiilerinnen und Schiiler. Wer aber
spurt, dass bei Verspitung sofort un-
terstellt wird, dass diese aus einem



ungerechten Grund geschieht, statt
zunichst einmal nach dem Grund ge-
fragt zu werden, wird dazu erzogen,
auch bei Vergehen von Kolleginnen
und Kollegen sowie Schiilerinnen
und Schiilern zunichst einmal kei-
nen gerechten Grund anzuneh-
men. Solches Misstrauen schafft
Angst, demotiviert und mindert die
Kreativitit, die Arbeitsbereitschaft
und die Leistungsfihigkeit.

Forderlich fiir die Gesundheit ist

es, wenn wir uns in der Schule

mit den Fihigkeiten, Erfahrungen
und Meinungen ,gefragt fithlen®,
Leitung die eigenen Vorschlige in das
Kollegium einbringt und nicht stin-
dig mit neuen Uberraschungen auf-
wartet, Prozesse zur Entwicklung der
eigenen Schule nicht abgekiirzt wer-
den und der Erwartungshorizont

der Leitung nicht unrealistisch

ist. Forderlich ist ebenfalls, wenn
Gespriche zwischen Leitung und
Kollegium sowie Personalgespriche
nicht nur in Krisenfillen stattfinden,
nicht nur dann, wenn es zu kritisie-
ren oder zu korrigieren gilt oder da-
rum geht, Ratschlige zu geben.

Wo wir in der Schule Leitung wahr-
nehmen — z.B. im Unterricht,

in der Klasse, auf Klassenfahrt,

in einer Fachschaft, in einer
Projektgruppe — stellt sich die

Frage nach unserem eigenen
Leitungsverstindnis und -verhalten.
Wo eine Schulklasse oder eine
Arbeitsgruppe sich passiv zuriick-
lehnt und uns die Nerven raubt oder
{iberfordert, ist dies nicht selten ein
Hinweis darauf, dass sich die ande-
ren unter- oder iiberfordert fithlen
oder den Findruck haben, wir wiirden
ohnehin alles am besten selbst tun.

Krank werden wir dort, wo wir

uns als leitende Personen aus der
Tatsache heraus, erstverantwortlich
zu sein, alleinverantwortlich fithlen.

Als Leitung tun wir etwas fiir unse-
re Gesundheit, wenn wir nicht die to-
tale Kontrolle versuchen, die nicht
zu erreichen ist. Im Businessbereich
spricht man davon, dass Leitung
80% kontrollieren kann, ein Rest
von 20% nur unter Aufwendung von
unverhiltnismifligen Mitteln (Zeit,
Energie, Methoden etc.) kontrollier-
bar ist. Das gilt auch fiir die Arbeit
mit Schiilerinnen und Schiilern so-
wie Kolleginnen und Kollegen.

Ein weiterer Beitrag zu unserem
Wohlbefinden als Leitende ist die
Fihigkeit, die Arbeit zu unterbre-
chen, wenn wir spiiren, ineffizi-

ent zu werden. Ebenfalls ist es ge-
sundheitsférderlich, nur realisierba-
re Ziele zu setzen und im Falle, die
Ziele zu hoch gesteckt zu haben, sie
auch wieder loslassen zu konnen.

Die Frage nach dem eigenen
Leitungsstil nimmt nicht nur in

den Blick, wie ich die anderen lei-

te, sondern auch, wie ich mich

selbst in der Leitungsaufgabe lei-

te: ein Auge fuir die anderen, ein
Auge fiir mich; ein Ohr fiir die ande-
ren, ein Ohr fiir mich; eine Hand fiir
die anderen, eine Hand fiir mich.

Was und wer hat Jesus geleitet?
Und wie hat er geleitet? Jesus hat-
te nicht das Selbstbewusstsein,

dass es tiber ihm niemanden mehr
gibt, dem er vertrauen diirfte und
dem er Rechenschaft schuldig wi-
re. Er fiihlte sich ganz eins mit dem
Vater und sein Wunsch war es,

den Willen seines Vaters zu tun.

Betrachten wir seinen Leitungsstil
gegeniiber seinen Jiingern, so fillt
auf, dass er sie befihigt hat und ih-
nen vertraut hat, dass er gut fiir sie
sorgte und sie deshalb auch paar-
weise aussandte. Er nahm sei-

ne Autoritit nicht nur fiir sich in

Anspruch, sondern teilte sie mit ih-
nen. Er forderte heraus und ermu-

tigte, nahm Anteil an ihrem Leben

und sorgte sich um ihre Zukunft.

Wenn wir uns solche Gedanken er-
lauben, dann werden wir vielleicht
ratlos, weil sie so wenig in unse-
ren Schulalltag passen, der eher ge-
prigt ist von Effizienzsteigerung
und —prifung. In der Tat haben

wir Kliarungsbedarf in der Schule;
auch in der kirchlichen Schule (und
in der Kirche). Effizienz ist wich-
tig, kann aber auch krank machen.
Partizipation ist wichtig und trigt
zur Arbeitszufriedenheit und —ge-
sundheit bei. Sie ist zudem ein ho-
hes Gut in der ,Gemeindetheologie®
und Ausdruck der ,Communio®.
Effizienz und Partizipation kon-
nen in Fragen der Entwicklung un-
serer Schulen bis in den konkre-
ten Alltag hinein konkurrieren. Wir
kénnen nicht grundsitzlich und in
jedem Fall der Effizienz oder der
Partizipation den Vorrang geben.
Jedoch miissen wir in jedem Fall ge-
wichten und die Entscheidung trans-
parent machen. Innerhalb von
Kirche hat in der Nachfolge Jesu

im Zweifelsfall die Partizipation
Vorrang vor der Effizienz.

In der aktiven Teilnahme an der
Gestaltung von (kirchlicher) Schule
zeigen sich nimlich Vertrauen

und Wertschitzung, die nicht mit
Lob und Ehrungen fiir geleistete
Arbeit zu verwechseln sind. Loben
kann man eintiben. Vertrauen und
Wertschitzung sind Haltungen ge-
geniiber anderen Personen unabhin-
gig von deren Status und Leistung;
Haltungen, die von Kindheit an in
Schule und Familie nicht trainiert,
aber durch Lebenserfahrung und
spirituelle Grundiiberzeugungen
gebildet werden.

P. Manfred Kollig ss.cc.
Abteilung Schulpastoral
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Die zurtick liegende Sommer-
ferienzeit war sicherlich fiir viele eine
Zeit, den Alltag hinter sich zu lassen,
durchzuatmen und zu verreisen. In
diesem Jahr gibt es ein kleines, kaum
beachtetes Jubildaum: Vor 50 Jahren
wurde die erste Autobahnkirche

in Deutschland errichtet. Dieses
Angebot der Kirchen, sich wihrend
einer lingeren Autofahrt unterbre-
chen zu lassen und ,auf die Schnelle
fiir einen Moment in die Stille ein-
zutauchen, ist an den 32 aktuellen
Standorten ganz unterschiedlich ge-
staltet und wird von den Menschen
sehr verschieden genutzt. Manche
treten behutsam, fast schiichtern
durch die Tiir, lassen sich kurz auf
einer der Binke nieder, kommen
mit ihren Bitten, schreiben diese in
ein Fiirbittbuch oder ziinden eine
Kerze an, andere blittern in den nie-
dergeschriebenen Gedanken oder
kommen bewusst um zu beten.

«

Allen gemeinsam ist, dass sie ih-
re Fahrt unterbrechen, um ei-

nen Moment inne zu halten.
Vieles hat sich in diesen letz-

ten 50 Jahren gesellschaftlich ver-
indert — unstrittig ist, der Verkehr
ist viel dichter und die Zeiten
sind schnelllebiger geworden.

Schule hat sich in den letzten Jahren
in eine dhnliche Richtung verindert:
die Zeiten sind fiir alle Beteiligten
sehr verdichtet, Lernstoffe wur-

den und werden komprimiert,
Schuljahre verkiirzt und es wird ver-
sucht, das Lernen effizienter zu ma-
chen und es dann zum Abschluss
zentral und orientiert an einheitli-
chen Standards zu tiberpriifen.

Zeit kommt in der Schule zu-
nehmend abhanden. Dies hat
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fur den Schulalltag vielfiltige
Konsequenzen — und auch tiber
den Schulalltag hinaus.

Eine Folge der veranderten

Situation in Schule fiir Schiiler/in-
nen, erlebe ich auf Tagen religitser
Orientierung: In den letzten Jahren
ist die Zahl der Schiiler/innen auf-
fallend gestiegen, die sich ,fuir die
Pausen“ reichlich zu Lernen mitbrin-
gen. Solche Schiiler/innen waren
vor wenigen Jahren noch die absolu-
te Ausnahme, sofern nicht unmittel-

bar eine Klassenarbeit oder Klausur
im Anschluss an die TrO anstand.
Legt man die Ergebnisse der ak-
tuellen Sinus-Milieustudie zu den
Lebenswelten von Jugendlichen: zu-
grunde, dann tiberrascht, dass die-
se Schiiler/innen in allen weiter-
fihrenden Schulformen und quer
durch die verschiedenen Milieus an-
zutreffen sind, obwohl man bei vie-
len mit einem solchen Verhalten
nicht unbedingt rechnen wiirde.
Vordergriindig kénnte dies auf mehr
Effizienzorientierung und gewachse-
nen Fleifs der Jugendlichen hindeu-
ten und somit als Erfolg der schu-




lischen Reformen nach PISA gele-
sen werden. Doch spricht einiges da-
fiir, dass dieses Schiilerverhalten in
den meisten Fillen weniger mit ei-
ner effizienteren Nutzung der ei-
genen Zeit zu tun hat als vielmehr
mit dem zunehmenden belasten-
den Dauerdruck im Schulalltag,

den viele Schiiler/innen empfin-
den und der sie emotional belastet.

Hiufig fragen die gleichen Schiiler
auf Tagen religioser Orientierung,

ob wir nicht ,etwas gegen Stress“

fiir sie haben; so wie ein Patient
den Arzt nach einer Tablette fragt,
die ihm schnell und wirkungs-

voll die Kopfschmerzen nimmt. Die
Jugendlichen erwarten dabei meist ei-
ne einfache, jederzeit reproduzierba-
re Methode, die quasi auf Knopfdruck
funktionieren soll. Es soll schnell
gehen - schwer tun sie sich dage-
gen, wiederkehrende Elemente (z.

B. bei Kérpertibungen) wihrend

der TrO einzuiiben, um sich solche
Ubungen auf Dauer anzueignen.

In diese Beobachtungen gehort auch,
dass immer mehr Jugendliche laut
nationalem Drogen- und Suchtrat

in steigendem Maf Alkohol konsu-
mieren und Medikamente einneh-
men. Hiufig benutzen sie diese als
eine Art Schutzschild, um sich von
Stresssituationen zu entlasten.2

Oft gelingt es den Schiiler/innen
wihrend der TrO, die Zeit komplett
anders wahrzunehmen als im Alltag:
Dann erleben sie sich und auch die
anderen sehr intensiv und probie-
ren neue Verhaltensweisen: z.B.
Entspannungsiibungen, einen per-
sonlichen Austausch mit weniger be-
kannten Mitschiilern. Durch diese
Unterbrechung des Alltiglichen ge-
lingt manchmal der Schritt zu klei-
nen dauerhaften Verinderungen.
Unter Zeitdruck — wie er in der
Schule hiufig herrscht — gelingt dies

meiner Erfahrung nach viel schwerer.
Oft trauen sich Schiiler am zweiten
Tag Personliches zu sagen, oder sie
springen in bestimmten Situationen
uiber ihren Schatten. Dazu braucht es
meist den ersten Tag als Erfahrungs-
und Orientierungszeit, damit am
zweiten Tag die Schritte in unbe-
kanntem Gelinde moglich werden.

Viele Schiiler spiiren in der Schule
und auch im Alltag einen zuneh-
menden Leistungsdruck und spre-
chen das auch aus. Dabei geht

es um die Erwartungshaltung im
System Schule oder in der Familie,
erfolgreich zu bestehen und ei-

nen guten Abschluss zu schaffen.
Immer wieder zeigt sich auch psychi-
scher Druck, den Mitschiiler/innen
durch ihr destruktives Verhalten er-
zeugen, mit dem sie anderen sprich-
wortlich das Leben schwer machen.
Dies ist meines Erachtens

ein Spiegelbild unserer
Leistungsgesellschaft, in der den
Einzelnen ein massiver personli-
cher Druck aufgebiirdet wird, mog-
lichst schnell und ohne Umwege sei-
nen/ ihren Weg in den Beruf zu-
riickzulegen und materiell sicht-
baren Erfolg anzustreben.

Eine solche ,Leistung®, deren
Gegenwert ausschlieflich an materi-
ellen (Konsum-)Giitern und an den
damit verbundenen Statusgewinnen
fest gemacht wird, ist gesellschaft-
lich anerkannt. Gleichzeitig tre-

ten Diskussionen und Diskurse
tiber Werte und Sinnfragen zuneh-
mend in den Hintergrund. Der di-
rekte, schnorkellose Weg scheint
der Suche nach einem persénlichen
Weg tiberlegen zu sein. Dazu zu ge-
horen zeigt sich oft tiber Konsum
und Besitztiimer, so dass die mate-
rielle Bediirfnisbefriedigung fiir vie-
le Menschen Antrieb - oder bildlich

gesprochen - ihr Treibstoff auf ih-
rer Lebensreise zu sein scheint.
Viele Schiiler iibernehmen die-

se Logik — geben diese Zielplanung
ins personliche Navigationssystem
ein und suchen nun ihren
Erfolgsweg nach diesem Muster.

Einige scheitern dabei. Viele
Jugendliche machen schon frith
die Erfahrung, dass lingst nicht al-
les reibungslos lauft, sondern man-
che Anderung der Route oder

das Setzen eines neuen Ziels not-
wendig und so mancher person-
liche Ruickschlag zu verarbeiten
ist. Gerade viele Jugendliche von
Haupt- und Férderschulen fiithlen
sich auf ihrer Lebensreise oft au-
Ren vor und nur als Zuschauer.

Sie stehen im Stau der Vielen, ih-
nen ist der Weg ziemlich versperrt.

Ich mache die Erfahrung, dass ein
Unterbrechen dieser Lebenslogik
mit Hilfe neuer Erfahrungen wich-
tig ist. Es ist manchmal schwie-
rig, mit diesen Jugendlichen tiber
ihre Zukunftsperspektiven ins
Gesprich zu kommen, weil sie dies
Thema meiden. Zum Teil sind sie
mit sechzehn Jahren vollig desillu-
sioniert und haben einerseits das
Selbstbild, die erwartete Leistung
nicht gebracht zu haben und ande-
rerseits das Gefiihl, oftmals nicht
ernst genommen zu werden.

Hier geht es darum, die Logik die-
ses Denkens ,praktisch“ zu durch-
brechen, indem diese Jugendlichen
in konkreten Erlebenssituationen
mit ihren Stirken und gegebenen-
falls auch Schwichen konfron-
tiert werden. Das hilft ihnen sich
bewusst zu werden, was sie in
Zukunft einbringen kénnen. In sol-
chen Erlebnissituationen kann

sich vieles personlich ,Angestaute”
nach und nach auflésen.

Kirche und Schule - September 2008



In der Erlebnispidagogik wird dabei
das Bild der Komfort-, Wachstums-
und Panikzone unterschieden. Diese
Unterscheidung macht deutlich,
dass Lernen und Wachstum zum ei-
nen an den eigenen Grenzen mog-
lich ist und dass der Einzelne aktiv
mit seinen Grenzen umgehen muss.
Dadurch erhalten die Jugendlichen
in aktuellen Situationen immer wie-
der die Moglichkeit, sich und ande-
re (neu) zu erleben, Handelnde zu
sein und nicht nur zu warten, ob
ein Pannenhelfer vorbei kommt, da-
mit sie die Reise fortsetzen kénnen.

Ich deute das Bild des Reisens wei-
ter aus: Wenn Jugendliche nicht
eintiben, dass ein regelmifiges
Unterbrechen wichtig ist, damit der
Fahrer Krifte sammelt, oder auch
um zu Uberpriifen, ob der ange-
peilte Weg zum Ziel unter den ak-
tuellen Umstinden noch sinnvoll
oder realisierbar ist, dann werden
sie rastlos auf der Uberholspur ver-
suchen durchs Leben zu rasen.
Dabei sind die Alteren Vorbild.

Schule kann und sollte eintiben hel-
fen, dass ein gestalteter Rhythmus
mit Pausenzeiten und Riumen

fiirs Sammeln und Besinnen

durch die Schulzeit(en) trigt und
notwendig ist, um nicht einsei-

tig leistungsbetont immer die letz-
ten 10 Prozent herauszukitzeln.

Ein solcher Rhythmus ist kein Luxus,
sondern er geh6rt zum Lernen dazu.

Die Erfahrung, dass es erwachse-

ne Menschen - Lehrer - gibt, die sich
immer wieder in ihrem Alltagstrott
unterbrechen lassen und sich Zeit
nehmen, kann dazu anstiften,

auch selbst bewusster mit der ei-
genen Lebenszeit umzugehen.
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In der Schule geht es moglicherwei-
se auf sehr unterschiedliche Weise
um ein menschenfreundliches
Lernen: Es kann heifRen, zwischen-
durch ein offenes Ohr fiir Einzelne
oder die Klasse zu haben. Es kann da-
rum gehen, den Unterricht durch ei-

Wenn Jugendliche nicht regelméafliges Unterbrechen einiiben,
werden sie rastlos auf der Uberholspur durchs Leben rasen.

ne Minute der Stille unterbrechen
zu lassen oder mit einer kleinen
Ruheiibung wieder Konzentration
zu ermoglichen. Es kann vielleicht
auch bedeuten, mit der Klasse oder
ein paar Freiwilligen auf Tage reli-
gioser Orientierung zu fahren, ob-
wohl das Schuljahr dicht gedringt
ist und die nichste Klassenarbeit
ansteht. Es kann bedeuten, deut-
lich zu machen, dass der Satz: ,Es
geht dir umso besser im Leben, je
mehr materielle Giiter du konsumie-
ren und je mehr intensive Erlebnisse
du dadurch haben kannst!“ — nicht
zwangsliufig stimmt. Es kann die
Freistunde sein, die man als Schiiler
nicht ,abhingt“, sondern gestaltet.

Es kann aber auch bedeuten, sich als
Lehrer/in in der Pause wirklich hin-
zusetzen, z. B. um einen Apfel zu es-
sen, eine Tasse Kaffee zu trinken, mit
anderen Worten: sich einen Moment
lang eine Pause zu nehmen. Es kann
heiflen, moglichst den Sonntag von
der Schul-Arbeit frei zu halten, oder
sogar sich ein Sabbatjahr zu neh-
men, oder in Elternzeit zu gehen.

Ich glaube, dass uns ein Uns-
Unterbrechen-Lassen, egal wie klein
oder grof3, hilft, das Leben immer
wieder zuriick zu binden, ehrlich
sich selbst und andere in den Blick
zu nehmen, neu Kraft zu tanken
und wieder an Fahrt zu gewinnen.

Joachim Fischer
Abteilung Schulpastoral

BDK]J, MISEREOR (Hg.): SINUS-Milieustudie U
27, Wie ticken Jugendliche?, (2008) Verlag Haus
Altenberg Diisseldorf .

Vgl. Am Abgrund - Immer mehr Jugendliche
haben Alkoholprobleme, in: Slddeutsche
Zeitung; 28.07.2008, S. 9.



Die Schulseelsorge des Bistums
Miinster richtet sich an SchiilerInnen,
LehrerInnen, Eltern und an alle
Personen, die am Schulgeschehen
beteiligt sind. Ich mochte an die-

ser Stelle einige Anregungen fiir

die Seelsorge mit LehrerInnen ge-
ben, die aus meiner Arbeit als
Schulseelsorgerin an der Sophie-
Scholl-Gesamtschule in Hamm so-
wie aus vielfiltigen Anregungen mei-
ner KollegInnen an bischéflichen
und staatlichen Schulen entstanden
sind. Je nach Schulform, Trigerschaft
und Erstberuf eines Schulseelsorgers
(PastoralreferentIn, LehrerIn, Pfarrer,
Kaplan, Diakon) ergeben sich un-
terschiedliche Angebote, Projekte,
Aktivititen und Beratungen, um
Lehrer und Lehrerinnen zu begleiten.

Oft sind es kleine Gespriche zwi-
schendurch, die Schulseelsorge aus-
machen. Ob im Lehrerzimmer, im
Sekretariat, auf dem Flur oder im
Kopierraum, ob in der Pause einer
Konferenz, zwischen zwei Stunden,
in einer Freistunde oder beim Warten
auf ... - Orte und Anlisse fiir die-

se Gespriche gibt es viele. Die
LehrInnen erfahren: da ist jemand,
der Zeit hat, und der an mir inter-
essiert ist. Er nimmt wahr, wie es
mir geht. Durch diese Vertrauen
schaffenden Begegnungen kann
mehr entstehen, sie konnen eine
Briicke sein zu lingeren Gesprichen
uiber schwierige Situationen.

Schulseelsorge geschieht wesentlich
durch Beziehung. Viele KollegInnen
fithlen sich in ihrem beruflichen

Alltag allein, Teamarbeit und kollegi-

aler Austausch sind noch nicht tiber-
all selbstverstindlich. Durch offe-
ne Begegnungsmoglichkeiten jen-
seits des Unterrichts kommen

die LehrerInnen miteinander ins
Gesprich. Als ein Beispiel, wo sol-
ches moglich ist, méchte ich das
Lehrercafe an der Sophie-Scholl-
Gesamtschule in Hamm nen-

nen. Jeden Freitag steht ab 8.45
Uhr Kaffee, Tee, Gebick bereit. Die
LehrerInnen kommen, so wie sie
Zeit haben, in ihren Freistunden
oder in den Pausen. Es ist Zeit

zum Gesprich tiber ,Gott und die
Welt“: Zur Sprache kommen priva-
te und religiose Themen, auch aktu-
elle Themen aus der Politik und aus
der Schule werden hier diskutiert. In
dieser Atmosphire sind schon vie-

le Ideen entstanden, wie die Schule
lebensfreundlicher gestaltet werden
kann. Wenn LehrerInnen mich unter
vier Augen sprechen mochten, kom-
men sie in ihren Springstunden. Das
Cafe ist inzwischen zu einem festen
Anlaufpunkt in der Schulwoche ge-
worden. Auch die neuen KollegInnen
finden hier schnell Kontakt. Da sein
fiir die Neuen, ihnen beim Finleben
helfen und fur Fragen Zeit zu ha-
ben, ist ein wichtiges Anliegen fiir
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mich als Schulseelsorgerin. Dartiber
hinaus hat Schulseelsorge einen
Blick auf das Kollegium, sie geht im-
mer wieder neu auf andere zu, un-
terstiitzt Begegnungsmoglichkeiten
und Gemeinsamkeiten durch die
Teilnahme an Ausfliigen, Fortbil-
dungen, Lehrerstammtischen, Festen.

Eine wichtige Aufgabe in der
Schulseelsorge ist es, sich Zeit fiir
den einzelnen zu nehmen. Ich
meine hier aufmerksam zu sein

und die Frage ,Wie geht es dir»*
ernst gemeint zu stellen. Viele
Situationen im Schulalltag eroff-

nen Fragen und sind eine Anfrage
an die Person. Manchmal geraten
Lehrerinnen an ihre Grenzen z. B. in
Krisensituationen (wenn ein Schiiler
gestorben ist, bei einer schweren
Erkrankung eines Elternteils). Hier
hat Schulseelsorge die Aufgabe, span-
nungsgeladene Situationen auszu-
halten, diese aufzugreifen und ge-
meinsam zu gestalten. Manchmal
geht es darum, die Hilflosigkeit zu-
zulassen und auszusprechen, was

in der Luft liegt. Manchmal gelingt
es, sie miteinander zu tiberwin-

den, indem Ausdrucksformen ge-
funden werden. Auch ergeben sich
Moglichkeiten, KollegInnen bei wich-
tigen Ereignissen und Festen im per-
sonlichen Leben zu begleiten (wenn
das gewlinscht ist), z. B. bei Hochzeit
oder Geburt, beim Geburtstag, aber
auch bei krisenhaften Ereignissen,

z. B. dem Tod der Eltern, bei der
Pflege kranker Eltern, dem Scheitern
der Ehe, dem Ausbrechen einer
schweren Erkrankung. Immer wie-
der wird es in den Gesprichen dar-
um gehen, zuzuhéren, da zu sein.

Schulseelsorge engagiert sich fiir ei-
ne humane Schule. ,Die humane
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Mitgestaltung aller Dimensionen von
Bildung und Erziehung, von Lehren,
Lernen und Leisten in der Schule ist
der Weg der Schulpastoral schlecht-
hin.“ Wenn Bedingungen der Schule
so sind, dass LehrerInnen nicht ar-
beiten konnen oder sogar krank wer-
den, dann kann Schulseelsorge

das anmerken, deutliche Worte
sprechen und beharrlich sein.

Um ein Beispiel zu nennen: Wie se-
hen Pausen an Threr Schule aus?
Wozu werden sie genutzt? Wie

sieht die zeitliche Gestaltung der
Mittagspause aus? Die Pausen im
Schulalltag sind oft viel zu kurz, um
richtig abschalten zu konnen. Hiufig
werden Besprechungen in die Pausen
gelegt, warten Schiiler, die etwas er-
ledigen wollen. Schulseelsorge kann
hier fiir das Recht auf eine Pause ein-
treten und Riume und Zeiten fur
Ruhe und Erholung gestalten und
nach Wegen suchen, wie z. B. eine
besprechungs- und schiilerfreie Pause
am Tag fiir alle moglich werden kann.
Die Auflensicht und die damit ver-
bundene unabhingige Position der
SchulseelsorgerInnen aus dem pasto-
ralen Dienst kann hier hilfreich sein.

Ein wichtiger Aspekt der
Schulseelsorge ist die Kooperation
mit den LehrerInnen. Im Schulalltag
bieten sich viele Chancen zur
Unterstiitzung und Zusammenarbeit,
von denen beide Seiten profitie-

ren. Die Schulseelsorgerin kommt
mit SchiilerInnen in Kontakt

und baut Beziehungen auf, die
LehrerInnen erfahren Entlastung

in ihrer konkreten Arbeit.

Aus der Fiille an Moglichkeiten
mochte ich einige nennen: Im
Religionsunterricht bietet es sich bei-
spielsweise an, fiir einen bestimmten
Zeitraum die Klasse zu teilen und in
zwei Kleingruppen zu arbeiten, z. B.

zum Thema Kirchenraumfithrungen
oder bei meditativen Angeboten

und Ubungen zur Stille. Auch

die Mitarbeit bei Sozialprojekten,
Arbeitsgemeinschaften,
Klassenfahrten etc. ist denkbar. Hinzu
kommt die Hilfe bei problemati-
schen Situationen in Klassen, bei der
Durchfiithrung von Elterngesprichen,
die Begleitung und Unterstiitzung
einzelner SchiilerInnen, der

Aufbau von Netzwerken sowie

das Da-Sein bei Notfillen. In die-
sem Zusammenhang bietet sich
auch eine Vernetzung mit den SV-
Lehrern und Beratungslehrern so-
wie mit der Schulsozialarbeit

oder auch mit Auflenstellen an.

Dem Religiésen gemeinsam auf der
Spur sein, religitse Fragen wach
halten und bedenken, darum geht
es in der Schulseelsorge. Hier gilt,
dass SchulseelsorgerInnen mit ih-
rem eigenen Glauben Zeugnis ge-
ben. Ich erfahre immer wieder,

dass viele LehrerInnen, die der
Kirche den Riicken zugewandt ha-
ben mit ihren religiésen Fragen
nicht abgeschlossen haben. Manche
Angebote, wie z.B. Morgenimpulse,
Gottesdienste als Tagesanfang,
Besinnungswochenenden oder die
Gestaltung der geprigten Zeiten wer-
den angenommen. Manchmal ist es
moglich, Konferenzen oder andere
Zusammenkiinfte mit einem geist-
lichen Impuls zu beginnen. Immer
geht es darum mit dem einzelnen in
Kontakt zu kommen, seine personli-
che Glaubensgeschichte in den Blick
zu nehmen und ihn auf seinem per-
sonlichen Weg mit Gott zu begeleiten.

Verena Schrimpf
Abteilung Schulpastoral

Die deutschen Bischofe: Schulpastoral -
der Dienst der Kirche an den Menschen im
Handlungsfeld Schule; 1996.



Wann geht es Thnen gut im Beruf?
Welchen Stellen-Wert hat der Beruf
fiir Sie? Wann haben Sie sich zum
letzten Mal {iber jemanden oder etwas
gefreut im Zusammenhang mit Threr
Schule? Wissen Sie eigentlich, wie-
so Sie gerade in diesem Beruf Threm
Broterwerb nachgehen? Gesetzt

den Fall, Sie wissen es: Wer weifd es
noch, wer merkt es ? Kommen Sie
aufs Ganze gesehen ,klar“, gelingt

es Thnen, mit Widrigkeiten umzu-
gehen? Wie viel Erfolg hatten Sie in
den letzten zwei Wochen? Wer und
was werfen Sie nicht aus der Bahn?

Finden Sie derlei Fragen wichtig?
Wenn Sie der letzten Frage zustim-
men, sind Sie, selbst wenn Sie es
noch nicht wussten, eine Anhingerin
der salutogenetischen Sichtweise

auf berufliche Zusammenhinge.
Dort wird vorzugsweise nicht da-
nach gefragt, warum es Lehrerinnen
und Lehrern im Beruf schlecht ge-
hen kann, sondern die Frage lautet
eher: Was und wer hilft, dass es ih-
nen moglichst gut geht, dass sie in ei-
nem umfassenderen, nicht nur medi-
zinischen Sinn Gesundheit erfahren?:

Was umgangssprachlich oft als ab-
wertende Ergebniszusammenfassung
nach einem Gesprich gemeint

ist, lasst sich im supervisorischen

Zusammenhang auch ganz an-

ders verstehen: Sprache ist sowohl
Produkt wie Produzent menschlicher
Wirklichkeit. Wesentlich sprachlich
begreifen und verstehen wir unse-

re Wirklichkeit, verstindigen uns dar-
itber. Im Medium der Sprache sagen
wir uns selbst aus. So ist die Bitte am
Anfang einer Supervisionssitzung:
LErzihlen Sie doch, was los war, was
sie beschiftigt...“ nicht selten das,
was die Identititsforschung als ,bio-
grafische Kernnarration“ bezeichnet.
Dabei gilt es, eine moglichst grofle
Balance herzustellen zwischen dem,
wie und als wen ich mich erlebe, wie
ich nach meinem Selbstkonzept sein
sollte und den sicheren oder ver-
muteten Erwartungen, z.B. in der
Rolle der Lehrerin. Erzihlen bedeu-
tet, etwas ,auf die Reihe zu krie-
gen®, einen roten Faden zu sehen
und den Uberblick zu behalten.

Super-Vision als Supra-Vision meint
auch, sich von einem anderen
Standort eine Ubersicht auf beruf-
liche Szenen zu verschaffen. Diese
Erzihlungen besitzen folglich ho-

he Orientierungsfunktion, gleichzei-
tig ,, Aussortierungsfunktion“: Was
mir unangenehm, unerwiinscht, un-
passend scheint, lasse ich — bewusst
oder unbewusst — weg. In der fiir ei-
nen Menschen typischen Weise, ei-
ne berufliche Szene erzihlend zu re-
prisentieren, liegt manchmal der
Schliissel zu einem verinderten
Umgang. Hier kénnen Supervisor
und die Mitglieder einer Gruppe hel-
fen, blinde Flecken aufzudecken und
Gewichts- und Akzentverschiebungen
zu ermoglichen.

,Dartiber habe ich bisher nicht ge-
redet...“, oder: ,So habe ich dar-
tiber noch nicht gesprochen...“.

Supervision schafft die Gelegenheit,
neu iiber berufliches Erleben

und Verhalten zu reden, erméog-
licht Entlastung und Zuspruch.
Schon in der Tat-Sache, neu und
Neues zu iiberlegen, im sprachlichen
Vorformulieren und Ausprobieren
einer beruflichen Situation ist

der Keim einer moglicherwei-

se verbesserten d.h. bekommliche-
ren beruflichen Praxis gelegt:

Supervision will dazu verhelfen, ge-
lingende berufliche Interaktionen
zu stiitzen und dort, wo nétig,
Verinderungsprozesse in Richtung
groflerer Zufriedenheit zu stif-

ten. Dahinter steckt die opti-
mistische Uberzeugung, dass
Verinderungen auch tatsich-

lich méglich sind, dass Menschen
Handlungsspielrdume besitzen,

die sie bisher noch nicht nutzen.
Das Gefiihl, selbst etwas tun zu kon-
nen, um z. B. Konflikte, Arger,
Uberforderung, nachlassende
Motivation, Unentschlossenheit

zu Uiberwinden, vermittelt die
Gewissheit: : ,Ich selbst bin in
hohem Mafde Regisseurin und
Regisseur meines beruflichen Films.“
Bestehende Abhingigkeiten und
Unverinderbarkeiten miissen da-
bei nicht 1ihmen und zur Ohnmacht
verurteilen. Denn selbst dort, wo je-
mandem die ,,Hinde gebunden
sind“, wird die Verantwortung da-
fuir, mit welchen Empfindungen die-
se Situationen verbunden werden
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und welche Bedeutung sie haben sol-
len, nicht an die Umstinde oder an
andere Menschen delegiert. In die-
sem Sinne ist Supervision pragma-
tisch angelegt. Pragmatisch meint
im Zusammenhang der Supervision:
Was ist mir in dieser Situation un-
ter Berlicksichtigung der in ihr
wirksamen Faktoren und un-

ter Wahrnehmung meiner eige-

nen Verantwortung und der mir zu-
kommenden Fihigkeiten moglich
zu denken, zu fithlen, zu wollen, zu
tun?“ In der Spanne zwischen dem
Wunsch nach dem Optimum und
der realistischen Machbarkeit liegt
der Impuls fiir den nichsten Schritt:

Entgegen hartnickig sich haltenden
Klischees, in der Supervision dre-

he es sich um die Floskel ,wie geht’s
uns denn heute?” oder um folgenlo-
sen ,Psychokram®, wird dort gelernt,
werden personliche Kompetenzen
und Kompetenzen fiir das Berufsfeld
erweitert. Typische Themen- und
Lernfelder sind: Rollenklirung und
Rollenannahme/ Selbstmanagement
und Selbststeuerung/ Selbstreflexion/
Umgang mit Selbst- und Fremdein-
schitzung/ angemessenes feed-back-
Verhalten/ Kommunikationsfihigkeit
und Kooperationsfihigkeit/ Aspekte
des Leitungsverhaltens/ Organisation
und Management und deren inhi-
renten Werten und Zielen/ ,work-
life-balance“/ Umgang mit schwie-
rigen padagogischen Situationen/
Gestaltung der Unterrichtspraxis/
Zielklirung in Fragen beruflicher
Weiterentwicklung.

Die Lerneffekte entstehen auf
verschiedene Weise: Durch
Unterstiitzung in Austausch und
Gegenseitigkeit, durch Reflexion

und Klirung, durch Stirkung von
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Selbst und Rolle, im Erproben neu-
er Strategien und Losungsansitze,
in der Entlastung durch konkrete
Praxishilfen, durch Kenntnisnahme
neuer Theorieelemente:

Was auch geschehen kann an
Optimierung, an Weiterbildung

und -entwicklung, wird nicht ver-
hindern, dass wir an unsere oder
anderer Menschen Grenzen sto-
en, Fehler machen, uns verfehlen.
Fehlerhaft zu sein, gehort konstitu-
tiv zu unserem beruflichen Handeln,
Fehlerfreundlichkeit jedoch oft nicht.
Wenn in der Supervision die Frage
danach bearbeitet wird: , Was kann
ich selbst tun?“ Dann ist die ande-

re Seite dieser Frage gleich mit auf
dem Tisch: ,Was kann ich nicht, wozu
bin ich nicht in der Lage, was schaf-
fe ich nicht, womit muss ich mich
anfreunden zu leben? Wie komme
ich damit zurecht, dass das so ist?“

Optimierungs- und Machbarkeits-

wahn, Selbstiiberschitzung und
Uberheblichkeit erzeugen Uberdruck,
oder machen krank :

,Gesundheit!“ — ,Danke!“
Michael Wedding
Abteilung Schulpastoral

Ewen, Alois: Was brauchen Lehrerinnen
und Lehrer? in: Religionsunterricht heute,
2/2006, S. 18ff.

Wedding, Michael: Spirituell, weil profes-
sionell - professionell, weil spirituell; in:
Katechetische Blatter 133 (2008); S. 96ff.



Angesichts des derzeitigen zumin-
dest fachspezifischen Lehrermangels
ist der (Ober-)Titel dieses Aufsatzes
als Aussage eigentlich unmittel-

bar evident. Tatsidchlich sollen hier
aber nicht die eher quantitativen
Aspekte des Lehrerbedarfs thema-
tisiert werden, vielmehr soll der
Frage nachgegangen werden, in-
wieweit eine Weiterentwicklung des
Kompetenzprofils der Lehrkrifte in
unseren Schulen geboten erscheint.
Zwei Ereignisse mogen besondere
Anlisse fiir diese Frage bieten. Der
erste und mafigebliche Anlass ist qua-
siim Sinne einer Zustandsdiagnose
durch die Ergebnisse einer ganz ak-
tuellen Untersuchung der Freiburger
Universititsklinik zu den besonde-
ren Belastungen im Lehrerberuf ge-
geben, auf die im ersten Abschnitt
eingegangen wird. Der zweite, al-
lerdings eher duflere Anlass bie-
tet, um im Bilde zu bleiben, ei-

ne Chance zur Therapie und be-
steht in der Neufassung des nor-
drhein-westfilischen Lehrerausbild
ungsgesetzes. Wie kénnen und soll-
ten Lehrerausbildung und darii-

ber hinaus Lehrerfortbildung so-
wie Schulentwicklung insgesamt
auf diese noch darzustellenden be-
sonderen Belastungen reagieren?
Auf diese Frage soll in den anschlie-
Renden Abschnitten eingegan-

gen werden. Bereits an dieser Stelle
sei jedoch vermerkt, dass die ver-
inderten Anforderungen an das
Kompetenzprofil der Lehrkrifte be-
sonders die Beziehungskompetenz
betreffen. Diese hat gerade an
kirchlichen Schulen einen heraus-
gehobenen Stellenwert, der ab-
schlieffend im Kontext der dar-
zulegenden Herausforderungen
kurz aufgezeigt werden soll.

Vor einigen Jahren erregte die sog.
Schaarschmidt-Studie zu beruf-
licher Belastung und Belastungs-
bewiltigung von Lehrkriften be-
sonderes Aufsehen. Schaarschmidt
hatte aufgrund einer umfangrei-
chen Befragung die Lehrkrifte

in vier Kategorien eingeteilt. Der
Gesundheitstyp (Typ G) zeigt be-
rufliches Engagement und Veraus
gabungsbereitschaft, bemiiht sich
um Kollegialitit und beruflichen
Erfolg, vermag sich aber auch hin-
reichend zu distanzieren und si-
chert seine Erholungsfihigkeit, legt
Wert auf Kollegialitit, erlebt beruf-
lichen Erfolg und stellt im Grunde
genommen den Idealtyp dar.

Der Schontyp (Typ S) versieht sei-
nen Dienst formal korrekt, meidet
moglichst berufliche Belastungen
und zeigt kein {iber das Notwendige
hinausgehendes berufliches Enga-
gement. Der Burn-out-Typ (Typ

B) weist eine resignative Haltung
auf, ertrigt Schule und Schiiler/
innen nur noch und ist zur akti-
ven Problemlésung kaum fihig.
Der Typ A neigt zu Perfektionismus
und Engagement, hat aber wenig
Gesplir fur die eigenen Grenzen
und tiberfordert sich deshalb.
Wihrend nur 17 % der Lehrkrifte
dem Typ G zuzuordnen sind, lassen
sich rund zwei Drittel den gesund-
heitlich problematischen Typen B und
A zuordnen.” Ursichlich hierfiir sind
nicht nur falsche Berufsvorstellungen
(das Klischee vom angenehmen
Halbtagsjob mit langen Ferien) und
fehlende Basisvoraussetzungen (un-
zureichende psychische Belastbarkeit,
fehlende sozial-kommunikati-

ve Fihigkeiten, wenig Freude und
Geschick im Umgang mit Kindern)
der Lehramtsstudierenden, son-

dern insbesondere auch erhebli-

che Belastungsfaktoren berufli-

cher Art. In der o. g. Freiburger
Studie mit tiber 1000 Lehrkriften
wurden nun erstmals die-

se Belastungsfaktoren in ihrer
Gewichtung analysiert. Das Ergebnis:
,Offene Feindseligkeit, schwere
Beleidigungen und Aggressivitit, de-
nen Lehrkrifte im Klassenzimmer
von Schiilerseite ausgesetzt sind, er-
wiesen sich - unter vielen berticksich-
tigten Einfliissen - als der bei wei-
tem stdrkste die Lehrergesundheit
belastende Einzelfaktor. Auch von
Elternseite erlebte Aggressivitit und
Unzufriedenheit hatten einen sig-
nifikanten negativen Einfluss.“

Der Leiter der Studie, der Medizin-
professor Joachim Bauer, weist

in diesem Zusammenhang dar-

auf hin, dass Lehrkrifte heu-

te tiber die , Kernkompetenz“ ver-
fiigen miissten, auch mit schwie-
rigen Schiilerinnen und Schiilern
gelingende Beziehungen zu ge-
stalten. Dagegen seine erniich-
ternde Diagnose: , Die Ausbildung
von Lehrerinnen und Lehrern

wird den hohen Anforderungen an
die Beziehungskompetenz in die-
sem Beruf jedoch nicht gerecht. (...)
Lehrkrifte, die zwar fachlich gut
sind, aber nicht gelernt haben, ge-
gentiiber Schiilern wirksam aufzu-
treten, sind nicht nur ineffiziente
Ausbilder, sie verschleifRen sich auch
selbst und werden schneller krank”.

Angesichts dieser besonderen Belas-
tungen auf der einen Seite und der
falschen Berufsvor-stellungen so-
wie fehlenden Basisvoraussetzungen
bei Lehramtsstudierenden auf

der anderen Seite besteht gerade
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fur die Lehrerausbildung erheb-
licher Handlungsbedarf. Im der-
zeit vorliegenden Entwurf fur ein
neues Lehrerausbildungsgesetz
(LABG) findet sich lediglich der
Hinweis, dass sich Studium und
Vorbereitungsdienst ,,an der Ent-
wicklung der grundlegenden beruf-
lichen Kompetenzen fiir Unterricht
und Erziehung, Beurteilung,
Diagnostik und Schulentwicklung
sowie an den wissenschaftlichen
Anforderungen der Ficher orien-
tieren. Dabei sei ,die Befihigung
zur individuellen Férderung von
Schiilerinnen und Schiilern und
zum Umgang mit Heterogenitit be-
sonders zu berticksichtigen.“

Es bleibt abzuwarten, inwieweit

es hier im Hinblick auf die o. g.
Beziehungskompetenz zu ni-

heren Bestimmungen in den
Rechtsverordnungen (LPO und OVP)
zum LABG kommt. In der bishe-
rigen Lehramtspriifungsordnung
(LPO) aus dem Jahr 2003 wird zwar
allgemein die ,Entwicklung von
Kompetenzen in den Bereichen
Diagnose, Beuteilung und Forderung
unter Berticksichtigung der indi-
viduellen, sozialen und kulturel-

len Verschiedenheit und Benach-
teiligung“ der Lernenden gefordert,
die Férderung des Kommunikations-
und Beziehungsverhaltens stellt in-
des bislang keinen eigenstindi-

gen Ausbildungsinhalt dar.

Auch in der ,Rahmenvorgabe

fiir den Vorbereitungsdienst in
Studienseminar und Schule“ (vgl.
BASS 20-03 Nr. 21) werden zwar
die Lehreraufgaben (Kompetenzen
und Standards) Erziehen, Diagnos-
tizieren und Fordern hervorgeho-
ben, die Kommunikation in Belas-
tungssituationen wird jedoch auch
hier nicht explizit thematisiert.

Positiv zu vermerken ist allerdings,

dass im Rahmen der Hochschul-
ausbildung Elemente eines Self-
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Assessments etabliert werden sol-
len, die der Reflexion der eigenen
beruflichen Orientierung dienen.
Und auch im Vorbereitungsdienst
soll es kiinftig erstmals ein
Coaching geben,” wobei abzuwar-
ten bleibt, ob und inwieweit die-
ses auf das Kommunikations-
und Verhaltenstraining angehen-
der Lehrkrifte bezogen sein wird.

Die o. g. Belastungsfaktoren im
Zusammenhang mit der Lehrer-
tatigkeit treten in der realen Gegen-
wart von Schule auf und stellen ei-
ne Herausforderung nicht nur fiir zu-
kiinftige, sondern auch fiir derzeit ti-
tige Lehrkrifte dar, so dass hierauf
im Rahmen der Lehrerfortbildung
und Schulentwicklung reagiert
werden muss. Mafdnahmen der
Lehrerfortbildung haben sich auf
die Férderung der Beziehungs-
kompetenz zu richten, indem sie
zum Einen uiber die auch gesund-
heitlichen Auswirkungen von
Beziehungserfahrungen aufkla-
ren und zudem Einsicht in das
(Spannungs-)Verhiltnis von per-
sonlicher Identitit und berufli-
cher Identifikation vermitteln, um
so Lehrkrifte in die Lage zu ver-
setzen, die Notwendigkeit gelin-
gender Beziehungen zu verstehen
und die Bedingungen fiir die eige-
ne Selbstwirksamkeit im Lehrerberuf
zu erkennen. Zum Anderen miiss-
te die Lehrerfortbildung in ei-

nem zweiten Schritt auf die
Befihigung von Lehrkriften zu
angemessener Gestaltung der
Beziehung zu Schiilern/innen

und Eltern selbst abzielen.

Allerdings wird die Lehrerbildung
allein nicht erfolgreich sein, wenn
es nicht gleichzeitig gelingt, in der
Schule solche Strukturen zu ent-
wickeln, die den Umgang mit den
o. g. Belastungsfaktoren erleich-

tern und damit den negativen
Auswirkungen entgegenwirken.

Hier kann als Leitsatz gelten,

dass kollegiale Zusammenarbeit

im Sinne wechselseitiger so-

zialer Unterstiitzung die wir-
kungsvollste Maftnahme ge-

gen berufliche Belastung durch
Beziehungsstérungen ist, die seitens
der Schule entwickelt und ergriffen
werden kann. Hierzu miissen Regeln
fiir das kollegiale Miteinander entwi-
ckelt werden, die sich auch auf die
Empfehlung von Verhaltensweisen
in gestorter Kommunikation mit
Lernenden und Eltern, einzurich-
tenden Méglichkeiten der kol-
legialen Reflexion gestérter
Kommunikationserlebnisse und

den Umgang mit andere Lehrkrifte
verletzenden Aktivititen erstre-

cken. Unverzichtbar ist es, an einer
Haltung von Kollegialitit zu arbeiten,
die den Einzelnen trigt und zugleich
seine Eigen- und Mitverantwortung
einfordert. Fur die Entwicklung ei-
ner solchen Haltung von Kollegialitit
tragt zwar die Schulleitung ei-

ne besondere Verantwortung, die
Schulleitung ist jedoch auf die akti-
ve Mitwirkung und Unterstiitzung
des gesamten Kollegiums angewie-
sen. Nicht zu akzeptieren ist es, wenn
Teile des Kollegiums sich hier jed-
weden Engagements enthalten.

Verbal und mitunter auch titlich ag-
gressive Schiiler/innen gibt es —
wenngleich vermutlich in gemin-
dertem Maf3e - auch an kirchlichen
Schulen. Und gelegentlich kénnen
einzelne Eltern auch an kirchlichen
Schulen unnétigerweise zu einer
Belastung von Lehrkriften werden.
Die Herausforderung zu einem an-
gemessenen Umgang der Lehrkrifte
mit dem Belastungsfaktor ,aggressi-
ve Schiiler und Eltern“ stellt sich al-
so (nicht nur) im Interesse der ei-
genen Gesundheit auch an kirch-
lichen Schulen. Fiir die katholi-



schen Schulen handelt es sich da-
bei um eine Herausforderung, die
ihr spezifisches Selbstverstindnis,
ihre Eigenprigung, betriftt.

Denn gerade das Beziehungs-
verhiltnis zwischen Lehrkriften und
Lernenden (aber auch der Lehrkrifte
untereinander) basiert auf einem
christlichen Menschenbild, das je-
dem Menschen aufgrund seiner
Gottesebenbildlichkeit eine besonde-
re Personwiirde zuerkennt, die nicht
zuletzt den Anspruch auf wertschit-
zende Kommunikation begriindet.
Die Foérderung einer entsprechenden
Beziehungskompetenz der Lehrkrifte
wie auch der Beziehungsfihigkeit
der Schiilerinnen und Schiiler

muss daher ein besonderes

Anliegen katholischer Schulen

und ihrer Schultriger sein.

Auch dem Beziehungsverhiltnis zwi-
schen Eltern und Lehrkriften kommt
angesichts des die Erziehungsarbeit
an einer katholischen Schule
kennzeichnenden Prinzips der
Erziehungspartnerschaft von Schule
und Eltern eine herausgehobene
Bedeutung zu.u Im Sinne einer sol-
chen Erziehungspartnerschaft ist

Fachtagung Schulpastoral:
leben — lernen — lehren:
Schule menschlich gestalten

Das einzig Bestandige in der Schule scheint zur
Zeit die Veranderung zu sein. Schule befindet
sich im Aufbruch, im Umbruch und mancher-
orts auch im Abbruch.

Diese Situation erfordert von allen Beteiligten
(Schiilern, Lehrern, Schulleitungen, Eltern)
ein hohes Mafl an Belastbarkeit und
Gelassenheit, an Durchhaltevermogen und
Widerstandsfahigkeit: ~ Fahigkeiten und
Haltungen, Giber die man gerade in belasten-
den Zeiten nicht automatisch verfiigt.
Untersuchungen belegen die krank machen-
den Auswirkungen dieser Entwicklung: Viele
Schiler und auch Lehrer fiihlen sich tberfor-
dert und kommen an ihre physischen und psy-
chischen Grenzen.

z. B. die rechtzeitige wechselseiti-

ge Information und Kommunikation
unerlisslich. Nur so kénnen Eltern
die Uberzeugung gewinnen, dass sie
als Biindnispartner ernst genommen
werden. Ebenso kénnen geeigne-

te Formen der Kommunikation hier-
bei gemeinsam festgelegt werden, die
dann aber auch von allen einzuhalten
sind und Rechtfertigung von jenen
einfordern, die hiervon abweichen.

Selbstverstindlich hingt die
Professionalitit im Lehrerberuf nicht
nur von der Beziehungs-kompe-

tenz ab. Fachdidaktische, erzieheri-
sche, diagnostische Kompetenzen
u.v.m. sind unverzichtbar, damit ei-
ne Lehrkraft ihren Beruf professio-
nell ausiiben kann. Aber fiir diesen
pidagogischen Beruf ist die Fihigkeit,
Beziehungen zu anderen konstruktiv
zu gestalten, unabdingbar. Und wenn
die Férderung und Erméglichung die-
ser Fihigkeit zur Arbeitszufriedenheit
und Gesundheitserhaltung ent-
scheidend beitrigt, umso besser.

Dr. William Middendorf
Hauptabteilung Schule und Erziehung

Auf der Fachtagung Schulpastoral werden wir
uns an der Entwicklung von Schule beteili-
gen, indem wir Projekte und Initiativen vor-
stellen und an Themen arbeiten, die in den ge-
genwartigen Veranderungsprozessen, Lernen
und Lehren in der Schule unterstiitzen, das

Zusammenleben und Wohlbefinden in der
Schule férdern und Zeiten der Entlastung und
Entspannung gestalten.

Eingeladen sind: Schulseelsorgerinnen, Bera-
tungslehrerinnen, interessierte Lehrerinnen

Wenn Sie Fragen haben, wenden Sie sich bitte
an Dr. Gabriele BuBmann, Tel.: 0251/495-304, E-
mail: bussmann-g@bistum-muenster.de, oder
an Verena Schrimpf, Tel 0251/495-304, E-mail
schrimpf @bistum-muenster.de.

Gebetsflyer
Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse 10 der
Canisiusschule in Ahaus haben - angeregt
durch Straflenverkehrszeichen - personliche
Gebete auf einer Etappe ihrer Lebensstrafie
geschrieben.

Vgl. Bauer, J. u. a.: Parameters influencing
health variables in a sample of 949 German
teachers, , www.pr.uni-freiburg.de/pm/2008/
Lehrer_Bauer_Studie (15.7.2008)

Vgl.Schaarschmidt,U.:Halbtagsjobber?Psychi-
sche Gesundheit im Lehrerberuf - Analyse
eines verdanderungsheditftigen. Zustandes,
Weinheim 2004

Vgl. ,Die Ausgebrannten”. Interview mit Prof.
Schaarschmidt, in: Die Zeit N5. 51/2006, S. 47

Vgl. ebd.

Vgl. Bauer, ).: Pressemitteilung. Freiburger
Studie: Was macht Lehrer krank?, www.idw-on-
line.de/pages/de/news269949 (17.7.2008)

Vgl. ebd.

Vgl. hierzu etwa das Self-Assessment der
Universitat Minster, dass Lehramtsstudierende
vor Eintritt in die Masterphase abgeschlossen
haben miissen. http://uni-fibel.uni-muenster.de

Vgl. www.schulministerium.nrw.de/BP/Aktu-
elles/aeltere_Meldungen/Lehrerausbildung-
PK/, (18.7.08)

Einen Uberblick iiber mogliche Inhalte sol-
cher Fortbildungen gibt z. B. Bauer, J. u. A:
Manual fiir Lehrer-Coachinggruppen nach dem
Freiburger Modell, Freiburg 2008

In einer im Jahr 2004 veroffentlichten Studie
zu Fragen der Gesundheit von Lehrkraften
wurde der Anteil derjenigen Lehrkrafte, die
sich durch eine ,nicht tber das Pflichtpensum
hinausgehende Verausgabungsbereitschaft”
auszeichnen, mit 37 % angegeben. Vgl. Bauer,
J.: Die Freiburger Schulstudie, Freiburg 2004

Vgl. Lehmann, K.: Schule als Erziehungs-
gemeinschaft. Statement von Kardinal Karl
Lehmann zum 3. Bundeskongress Katholische
Schule beim Pressegesprdach am 28. Marz
2003 in Bonn, www.dbk.de/aktuell/meldun-
gen/3060/index.html (18.7.2008)

Der Gebetsflyer wendet sich an Schiilerinnen

und Schler der Klassen 8 - 10 und an deren

Lehrer und Lehrerinnen, die mit ihren Schiilern

beten wollen.

Sie kdnnen ihn bestellen tber:
Bischofliches Generalvikariat Munster
Abteilung Schulpastoral
Kardinal-von-Galen-Ring 55, 48149 Miinster
Telefon: 0251/495-304

E-Mail: gerke@bistum-muenster.de

G 8 -Lehrplananpassung

Katholische Religion
Zur Unterstlitzung der anstehenden Lehr-
planarbeit der Fachkonferenzen Kath.
Religionslehre wird es im Februar/M&rz 2009
Fortbildungsangebote der Schulabteilung (in
Kooperation mit der Bezirksregierung und
dem IfL) geben. Die Bezirksregierung Miinster
weist ferner auf die neu ins Netz gestellten
Anregungen zur Verkniipfung obligatorischer
Inhaltsbereiche hin: http://www.standardsi-
cherung.schulministerium.nrw.de/lehrplaene/
kernlehrplaene-sek-l/gymnasium-g8/weitere-
hinweise.html
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Die Vorstellung von Religionsunter-
richt als einem heilenden Gesche-
hen, als einem Dienst, der den jun-
gen Menschen ganz annimmt und
ihm hilft, dringt sich in Zeiten von
Kompetenzen und Bildungsstan-
dards nicht gerade auf. Wissen

und Bewerten scheinen im Vorder-
grund zu stehen, nicht aber das
Empfinden und Erfahren am eige-
nen Leib und eigener Seele. Und
doch: Heil erfahren und heil wer-
den sind nicht nur ein schulpas-
torales Thema, sondern auch ele-
mentar fiir den Religionsunterricht.
Guter Religionsunterricht dient
nicht nur der Wissensvermittlung,
sondern erméglicht personliche
Auseinandersetzung und Erfahrun-
gen des Angenommenseins und des
Annehmens. Wie lisst sich das besser
verdeutlichen als am Thema Wunder?

Die Behandlung von Wundererzih-
lungen des Neuen Testamentes hat ei-
ne wechselhafte Geschichte. Wihrend
Wundergeschichten in der vorkonzi-
liaren Zeit weitgehend als ein histori-
sches Geschehen dargestellt wurden
und damit eine Art Beweis fiir die
Géttlichkeit Jesu und die Richtigkeit
des christlichen Glaubens verbun-
den war, wurde bis in die goer

Jahre hinein ein Verstindnis domi-
nant, das auf Grundlage der histo-
risch-kritischen Exegese eine kritische
Auseinandersetzung mit den Texten
bevorzugte und zu dem Ergebnis
kam, dass die Wunder Jesu als Texte
der Evangelisten zu sehen seien, die
die Allmacht Gottes bekriftigen, aber
als nachosterliche Texte keinen his-
torischen Hintergrund haben miis-
sen. In Anlehnung an Bultmann
durften die Wunder nicht als objekti-
ve Heilsereignisse betrachtet werden,
sondern sie ,beinhalteten eine verbor-
gene Glaubensbotschaft (Kerygma),
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die durch Entmythologisierung
freizulegen sei.“” Heute scheint

in der Religionspiddagogik ein
Verstindnis vorzuherrschen, das

die Zuverlissigkeit der (Heilungs-)
Wundererzihlungen wieder deut-
lich héher einschitzt und Wunder als
ganzheitliche Geschehen sieht, die
die Dynamis (Kraft) Gottes zeigen.
Wundererfahrungen sind dabei nicht
nur Menschen vorbehalten, die Jesus
selbst erlebt haben. Das beste Beispiel
dafiir zeigt sich sehr bald nach Jesu
Tod. Der Apostel Paulus, der dem ir-
dischen Jesus nicht begegnet ist, er-
z3hlt von einem Erlebnis (dem be-
rithmten Damaskus-Erlebnis), das fiir
ihn die Macht Jesu zeigt und in die
Auferstehungsberichte der Jiingerin-
nen und Jiinger eingereiht wurde.

», Wundergeschichten' werden uns
nicht erzihlt, damit wir sie mit
spitzen Fingern drehen und wen-
den. Wir sollen auch nicht an die
Geschichten glauben, sondern er-
mutigt werden, heute nach der
Gotteskraft Ausschau zu halten.“
Wenn Wundererzihlungen heu-

te beim Rezipienten ihre heilsame
Wirkung entfalten sollen, dann hilft
kein wortliches Verstindnis, dann
hilft auch nicht nur kritische Exegese,
die ausschlieRlich die Intellektualitit
bedient und den Menschen nicht
umfassend erreicht. Wenn die bib-
lischen Wundererzihlungen heu-

te thre Wirkung entfalten sollen,
dann geht es darum, sie zu ver-
weben und zu verkniipfen mit der
konkreten menschlichen Existenz,
den ganzen Menschen zu be-
rithren und einzubeziehen.

Es ist die Frage zu stellen, was ei-
ne konkrete Geschichte in einem
Menschen auslést, wie der einzel-
ne Mensch mit seinem Un-heil-

Sein umgeht, mit seinen Suichten,
mit seinen Verletzungen. Aber auch,
wie er mit seinem Nichsten um-
geht und dessen Bediirftigkeit

nach Heilung und Heil-Sein.

Mittlerweile gibt es viele Methoden
ganzheitlicher Bibelarbeit und
Unterrichtsempfehlungen, die die-
sem Anliegen gerecht werden.
Wegweisend und wohltuend sind hier
auch die didaktisch-methodischen
Vorschlige, die Anneliese Hecht vom
Katholischen Bibelwerk Stuttgart

im Rahmen einer Fortbildung fiir
Grund- und Hauptschullehrer im
November des letzten Jahres im Kreis
Steinfurt machte und auch in meh-
reren Aufsitzen verdffentlichte.

Lassen Sie mich einige Beispiele ent-
falten.

(Mk 2, 1-12)

Wir alle kennen den Text. Doch
lohnt es sich, ihn noch einmal ge-
nau in Erinnerung zu rufen. Die
Ubersetzung von F. Stier driickt
die Situation besonders gut aus’:

1 Als er nach Tagen abermals nach Ka-
farnaum kam, ward gehort, er sei im
Haus.

2 Und viele liefen zusammen, dass auch
im Torhof kein Platz mehr war. Wahrend
er das Wort zu ihnen redet,

3 kommen und bringen sie einen Geladh-
mten zu ihm - von vier Mann getragen.
4 Weil sie ihn wegen der Leute nicht zu
ihm hinbringen konnten, deckten sie da,
wo er war, das Dach ab und gruben ein
Loch hindurch. So senken sie die Bahre,
darauf der Geldhmte lag, hinunter.

5 Als Jesus ihren Glauben sieht, sagt er
zum Geldhmten: Kind, jetzt sind deine
Siinden nachgelassen.



6 Einige der Schriftgelehrten aber sa-
Ben dort und dachten in ihren Herzen:
7 Was! So redet der! Er lastert! Wer
kann Siinden nachlassen aufier einem:
Gott?

8 Gleich aber erkennt Jesus in seinem
Geist, dass sie so bei sich denken, und
er sagt zu ihnen: Was denkt ihr da in eu-
ren Herzen?

9 Was ist leichter, zum Geldhmten zu
sprechen: Jetzt sind deine Stinden nach-
gelassen, oder zu sprechen: Auf, und
nimm deine Bahre und geh einher?

10 Damit ihr aber wisst, dass der
Menschensohn Vollmacht hat, auf
Erden Siinden nachzulassen, sage ich
dir - sagt er zum Geldhmten:

11 Auf, nimm deine Bahre und geh nach
Haus!

12 Und der richtete sich auf und nahm
gleich die Bahre. Er ging hinaus vor al-
ler Augen, so dass alle aufder sich gerie-
ten, Gott verherrlichten und sagten: So
etwas haben wir nie gesehen!

Anneliese Hecht zeigte fiir die
Behandlung der Wundergeschichte
verschiedene Perspektiven auf, wie
wir uns einer solchen Geschichte
nihern kénnen und uns ganz in

die Geschichte hineinbegeben koén-
nen. Wir sind eingeladen, eine sol-
che Perspektive eines Beteiligten ein-
zunehmen und in das Geschehen
der Geschichte einzutauchen.

1. Perspektive: vom Gelihmten her
Wir kennen die Perspektive als
Gesunde nur ansatzweise. Manchmal
fithlen wir uns wie gelihmt, sind

auf andere angewiesen, kénnen un-
sere Ziele nicht ohne fremde Hilfe
erreichen. , Es fehlt die eigene
Bewegung, das eigene Handeln und
Verantworten und die damit verbun-
dene Befriedigung und Ermutigung.”
In biblischer Zeit wurde das dann
noch dem Gelihmten selbst zu-
geschoben. Wer so krank war, der
musste schuldig geworden sein.

2. Perspektive: von den Tragern her

Menschen, die ihre eigenen Anliegen
nicht verfolgen und umsetzen kon-
nen, benétigen daftir Hilfe von
Bezugspersonen. Auch hier en-
gagieren sich Menschen fiir den
Gelihmten. Sie investieren ,Zeit
und Kraft und Zuneigung®, um ihm
zu helfen. Dafiir gehen sie unge-
wohnliche Wege und tun das fast
Undenkbare. Denn sie sind tiber-
zeugt von der Heilkraft Jesu.

3. Perspektive: von Jesus her

Jesus wendet sich tiber den Umweg
des Glaubens, den die Triger zei-
gen, dem Gelihmten zu. Er schaut
aber zunichst nicht auf den kranken
Koérper, sondern auf seine Schuld,
,die ihn innerlich 1ihmt.“ Erst nach
der Vergebung der Stinden folgt als
zweiter Schritt die Wiederherstellung
der korperlichen Beweglichkeit.
Damit ist die Heilung vollendet.
,Die Stindenvergebung ist bei

Jesus auch sonst von grofter
Bedeutung, um Menschen in Gottes
Heil zu bringen. Sie ist das tiefs-

te Zeichen von Gottes unbeding-

ter Zuwendung zu den Menschen.“

4. Perspektive: von den
Umstehenden her

Bei den Zuschauern zeigen sich
zwei gegensdtzliche Reaktionen.

Die Schriftgelehrten halten Jesu

Tun fiir Gotteslasterung (Nur Gott
kann Siinden vergeben!). Sie ,stel-
len sich tragischerweise als Anwilte
Gottes seinem Heilswirken entge-
gen.“ Am Schluss der Perikope ste-
hen allerdings Menschen, die sich
freuen, ,wie tiberraschend Gott han-
delt: in der Glaubenskraft der Triger,
in Jesus, der sich einlisst auf einen
Menschen bis in seine Stindenschuld
und ihn befreit, und in einem ge-
heilten Menschen, der (wieder)

auf eigenen Fiiflen stehen kann.“

Mégliche Unterrichtselemente:
Gliederung und Erarbeitung des
Textes
4 Gruppen — vier Perspektiven: SuS
finden Uberschriften und schreiben
iiber das Ereignis
Tagebucheintrige der Beteiligten,
vor dem Geschehen — nach dem
Geschehen
Streitgesprich zwischen
Schriftgelehrten und den anderen
Beobachtern
SuS entwerfen Comics mit den
Gedanken und Sprechblasen der
Beteiligten
Wunder heute: Zeitungsberichte,
Internet, Collagen
Was mich krank macht — was mich
heil macht
Der Glaube hat schon vielen gehol-
fen — Texte tiber Heilungen heute

(Lk 13, 10-17)

Die Behandlung dieser Erzihlung,
die in zwei konkreten Religions-
stunden thematisiert wird, bietet
ein weiteres Beispiel ganzheitlichen
Textverstindnisses. Auch dieser Text
erscheint in der Ubersetzung von F.
Stier:

10 Er war dabei, in einer der Synagogen
am Sabbat zu lehren.

11 Und da! Eine Frau hatte einen krank
machenden Geist - achtzehn Jahre
schon. Und sie war zusammengebiickt
und vermochte sich nicht voll hochzu-
beugen.

12 Als Jesus sie sah, rief er sie her
und sprach zu ihr: Frau, du bist deine
Krankheit los!

13 Dann legte er ihr die Hdnde auf. Und
sofort stellte sie sich aufrecht. Und sie
verherrlichte Gott.

14 Der Synagogenvorsteher aber, ent-
ristet dariber, dass Jesus am Sabbat
heil gemacht hatte, sagte zu den
Leuten: Sechs Tage sind zum Arbeiten
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da. Kommt also an diesen und lasst
euch heilen, nicht am Sabbattag.

15 Da hob der Herr an und sprach zu
ihm: lhr Blender! Macht nicht jeder von
euch am Sabbat seinen Ochsen oder
Esel vom Futtertrog los und fihrt ihn
zur Tranke?

16 Aber diese, eine Tochter Abrahams,
die der Satanas gefesselt hatte - da:
achtzehn Jahre lang! - die sollte am
Sabattag nicht gelést werden diirfen
von dieser Fessel?

17 Und als er das sagte, wurden al-
le seine Widersacher zuschanden. Und
alle Leute freuten sich Uber all das
Herrliche, das durch ihn geschah.

Auch bei diesem Text kann der

Leser zunichst die verschiedenen

Perspektiven einnehmen, um sich

ganz auf die Situation einzulas-

sen, in der das Geschehen spielt:

1. Perspektive: von der gekriimmten
Frau her

2. Perspektive: von Jesus her

3. Perspektive: vom
Synagogenvorsteher her

4.Perspektive: von all seinen Gegnern
her

5. Perspektive: vom ganzen Volk her

Methodisch orientieren sich auch die-

se Stunden an der interaktionalen

Bibelarbeit, d.h. dass Texte und SuS

in eine intensive Austauschbeziehung

treten.” Nach einem spontanen Text-

zugang sowie der Erarbeitung des

Textes folgt in der ersten der zwei

Unterrichtsstunden zum Thema ein

Austausch tiber aktuelle Erfahrungen:

Was lisst heute Menschen krumm

werden? Was bedriickt sie? Was ver-

hindert einen aufrechten Gang? Der

Focus richtet sich anschliefRend auf

das Leiden der Frau und die heilvol-

le Begegnung mit Jesus. Schwerpunkt

der zweiten Unterrichtsstunde ist

die Gestaltwerdung und Verinner-

lichung des Textes mithilfe kre-

ativer Arbeitsauftrige.
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Die Stunde konnte sich folgenderma-
Ren darstellen:

Murmelgesprich: Erinnern an die
Inhalte der vergangenen Stunde

Standbilder zu folgenden Szenen:
Jesus sieht die Frau in der Synagoge
Jesus richtet die Frau auf
Die Frau nach der Heilung
Danach jeweils Kommentierung
der Standbilder und Zuordnen von
Aussagen zu den einzelnen Figuren.

Den Schiilern werden die mogli-
chen Arbeitsauftrige fiir die nichs-
te Unterrichtsphase vorgestellt:

Versetze dich in die Situation

der geheilten Frau und bring ih-

re Gedanken und Gefithle im

Hinblick auf ihre Heilung

in einer der folgenden

Moglichkeiten zum Ausdruck.

Schreibe einen Tagebucheintrag
aus Sicht der geheilten Frau!
Verfasst zu zweit einen Dialog
zwischen der geheilten Frau und
einer Freundin/einem Freund!
Gestalte den Lebensweg der

Frau in einem Bodenbild!

Die Schiilerinnen und Schiiler

entscheiden sich fiir eine der

Aufgaben. Der Lehrer verteilt

die vorbereiteten Materialien,

weist Arbeitsorte zu, SuS ar-

beiten vor dem Hintergrund
meditativer Musik.

Die SuS prisentieren und er-
ldutern ihre Ergebnisse.

Alle Arbeitsauftrige férdern die
Kreativitit und Vorstellungskraft
der SuS. Durch die Reflexion

des Heilungsprozesses wird der
Schwerpunkt auf die heilvol-

le Zuwendung Jesu gelegt.

Im Rahmen der Prisentation er-
arbeiten die SuS, dass es Gottes
Annahme und Liebe war, die in der
heilenden Zuwendung Jesu deutlich

wird. Eine intensive Verinnerlichung
der Texte ist zu erreichen, wie in

der konkreten Umsetzung in dem
10 Schuljahr deutlich wurde.

Zusammenfassend lisst sich sa-
gen: Ganzheitlicher Umgang mit
Wundergeschichten bietet die
Moglichkeit, Texte und SusS in ei-
ne lebendige Austauschbeziehung zu
bringen. Es geht in erste Linie nicht
um eine kognitive Aneignung, son-
dern darum, wie die Aussage des
Textes Eingang findet in das Leben
des Einzelnen und das Leben ver-
indert. Den eigenen Gefiithlen und
dem korperlichen Empfinden wird
Raum gegeben. So wird es mog-
lich, Wunder auch heute leben-

dig und fiir den Einzelnen selbst
und in seiner Beziehung zum an-
deren wirksam werden zu lassen.

In poetischer Form driickt dies wun-
derbar Wolfdietrich Schnurre aus:

Vater lief erst

ein paar Mal im Nachthemd
im Zimmer herum

und rieb sich frostelnd

die Oberarme dabei.

Dann blieb er

dicht vor mir stehen.

LLiebst du die Menschen?”
Er schien die Luft
anzuhalten:

man horte auf einmal
seinen Atem nicht mehr.

,HOr mal”, sagte ich,
WO Wir

so viele nette kennen”.

,Also”. Vater atmete aus
und steig wieder ins Bett.

Was heif3t also?”
fragte ich.

LAlso heifdt, dann kannst du
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auch Wunder vollbringen.”

Ich hatte auf einmal
Herzklopfen bekommen.
,Du meinst,

Wunder kriegt jeder fertig?”

JJeder, der liebt”,
verbesserte Vater und boxte
sich sein Kissen zurecht."”

Bernhard Ossege
Abteilung Religionspidagogik

Respektvoll miteinander umgehen

Beispiel

TAuch ein kompetenzorientierter Religions-
unterricht bietet selbstverstandlich Raum fiir
erfahrungsorientierte Arbeit, die ja in besonde-
rer Weise auch Kompetenzen vermittelt.

2 Kollmann, Bernd: Glaube - Kritik - Deutung. In:
Wunder - Geschichten von Gottes Kraft, Bibel
und Kirche 2/2006, Katholisches Bibelwerk
Stuttgart, S. 89

Interessante Hinweise zu der Thematik fin-
den sich auch schon bei Baudler, Georg:
MWas ist nun wirklich passiert?’, in: Thema:
Wunder, ru, Zeitschrift fiir die Praxis des
Religionsunterrichts, Miinchen 1/1979, S.1-7.

3 Metternich, Ulrike: Aufstehen und Heilsein. In:
Wunder - Geschichten von Gottes Kraft, Bibel
und Kirche 2/2006, Katholisches Bibelwerk
Stuttgart, S. 71

4 vgl.Hecht, Anneliese: Script zur Veranstaltung,
veroffentlicht dhnlich auch in: Sonntagsblatt,
Bistumszeitung der Diozese Rottenburg,
19.2.2006. Ausfihrliche, immer noch aktu-
elle Gedanken finden sich auch in: Hecht,
Anneliese: Bibel erfahren, Methoden ganz-
heitlicher Bibelarbeit, Stuttgart 2001. Gute
Vorschlage auch in: Nortersheusser, Hans-

Walter, Schuhmacher, Christian: ,Er 6ffnet die
Augen und macht heil”. Heilungswundererzah
lungen im Neuen Testament. 8 Methoden fir
einen ganzheitlichen RU in KI. 7 -10. Institut fir
Religionspadagogik Freiburg, 2003. Das Heft
steht als kostenloser Download zur Verfligung:
www.irp-freiburg.de/index.php/Download-
Hauptschule-Werkreals/59/0/

5 Das Neue Testament. Ubersetzt von Fridolin
Stier. Miinchen Dusseldorf 1989. Die Uberset-
zung besticht durch ihre Sprachgewalt und
N&he zum Urtext

6 vgl. zu den folgenden Perspektiven: Hecht,
Anneliese, in: Sonntagsblatt, Bistumszeitung
der Didzese Rottenburg, 19.2.2006

7 vgl. hierzu besonders auch: Lehnen, Julia:
Interaktionale Bibelarbeit im Religionsunter-
richt, Stuttgart Berlin KéIn 2006.

8 In dhnlicher Form wurde diese Stunde als
Priifungsstunde zum 2. Staatsexamen in einer
10. Klasse an einer Realschule tberzeugend
vorgestellt.

9 Schnurre, Wolfdietrich: Der Schattenfotograf,
Paul List Verlag, Miinchen 1978, S. 63

Ein Konzept zur Konfliktvorbeugung am Gymnasium St. Mauritz

Stellen Sie sich vor, Sie erfahren
von einer Gruppe von Schiilern,
dass ein angesehenes Mitglied der
Klassengemeinschaft zu Beginn ei-
nes neuen Schuljahres im SchiilerVZ
verleumdet wurde. Es wurde ein vir-
tueller Club gegriindet, in den sich
nach und nach ein Grof3teil der tibri-
gen Klasse einschrieb. Einladungen
zu Geburtstagen blieben aus, es
wurden unwahre Geschichten ver-
breitet, die den Schiiler in ein
schlechtes Licht riickten.

Sie erfahren auch, dass diese
Situation Vergangenheit ist, da die
beiden ,fitten Paten“ dieser Klasse,
die die Situation frithzeitig aufge-
spurt hatten, tiber Gespriche an
das Verantwortungsbewusstsein

der Klassengemeinschaft appel-
liert hatten, eine Auflgsung die-

ses Clubs bewirkt hatten.

Sie erfahren auch, dass die Klasse
jetzt eine eigene Homepage hat, die

mit Hilfe der ilteren Schiiler einge-
richtet worden ist und von dem ehe-
mals Gemobbten betreut wird. Sie er-
fahren dies alles — im Nachhinein.

Grundidee und Historie

Am Gymnasium St. Mauritz
wurden Mobbingopfer durch

den Beratungslehrer in vielen
Einzelsitzungen nach einem ge-
sprichs- und lerntherapeuti-

schen Ansatz ,stark gemacht, ih-
re Situation zu ertragen. Das Ziel
war ein ,Verlernen“ der Opferrolle.
Der Aufwand war immens, der
Erfolg bescheiden. Ein neu-

er Ansatz war das sog. ,no blame
Approach” — Konzept. Hier wird ne-
ben Gesprichen mit den Opfern und
Tédtern eine Unterstiitzungsgruppe
von Mitschiilern gebildet, die

den oft vorhandenen Teufelskreis
unterbrechen sollen. Dieses

Konzept funktioniert, wenn die
Unterstutzungsgruppe ihre Aufgabe
wirklich ernst nimmt und auch hin-
reichend motiviert ist. Oftmals wa-
ren Mitschiiler jedoch einfach tiber-
fordert. Bereits verfestigte Konflikte
lassen sich nur schwer 16sen.

Das vorliegende Konzept greift den
Gedanken der ,Peer- Unterstiitzung“
auf, setzt jedoch auf die Vermeidung
hartnickiger Konfliktmuster, soll also
vorbeugen. Erfolgreiche Vorbeugung
macht Sinn, wenn das Konzept ei-
nen moglichst breiten, viele Schiiler
umfassenden Ansatz verfolgt. Ziel ist
eine nachhaltige Verbesserung des
Umgangs miteinander, die Steigerung
des gegenseitigen Respekts,
Achtsamkeit und Anerkennung.

Diese Leitgedanken kénnen im

schulischen Alltag in ganz kon-
kreter Weise umgesetzt werden.
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Respektlosigkeiten der Schiiler un-
tereinander werden durch mittler-
weile erschreckende sprachliche
Gewohnbheiten deutlich. Erkannte
Entgleisungen oder sich schleichend
verstirkende Missstinde anzuspre-
chen, erfordert von Schiilern ein ho-
hes Mafs an Courage, da sie ja zumin-
dest subjektiv Gefahr laufen, selbst
in den Focus zu geraten. Schliefllich
miissen alle Schiiler erfahren, dass
positives Sozialverhalten das im ju-
gendlichen Alter wohl stirkste Motiv
der Anerkennung durch Andere un-
terstiitzen kann. Die Ausbildung und
Sensibilisierung Einzelner soll dabei
als Beispiel und Verstirker dienen.

Adressaten fiir vorbeugende
Konfliktvermeidung sind in der
Anfangsphase die Stufen 6 und

7. Die Klassen wurden in einem
Gesprich auf die Notwendigkeit vor-
beugender Mafinahmen hingewie-
sen und fiir das Konzept motiviert.
Sie bekamen den Auftrag, einen
Sozialrat zu wihlen, der sich aus drei
Schiilern zusammen setzt, die zusam-
men mit den Klassensprechern ein
funfképfiges ,Gremium* fiir die sozi-
alen Belange der Klasse bilden. Eine
Teilgruppe dieser Groflenordnung in-
nerhalb einer Klasse erméglicht das
Aufbrechen auftretender negativer
Verhaltensmuster. Die Legitimierung
durch Wahlen gibt den Schiilern
Handlungssicherheit und Schutz.

Diese Schiilergruppen werden von je
zwei ausgewihlten Schiilern aus der
Stufe g betreut, die eine umfassende
Ausbildung zu ,fitten Paten“ erfahren
durften. Die Paten haben sich durch
ein gemeinsam geplantes Programm
den Klassen vertraut gemacht.

Drei betreuende Lehrkrifte, die ihrer-

seits eine zielgerichtete Fortbildung
erfahren haben bzw. erfahren, ste-
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Einladung erfahrener Kollegen ei-
ner Schule mit einem Streitschlichter-
konzept in eine Elternpflegschaftskon
ferenz

Vorstellung der konzeptionellen
Uberlegungen in einer Schulkonferenz
... in einer Lehrerkonferenz

Besondere Informationen fiir die Klas-
senlehrer der Stufen 6 und 7 sowie die
Lehrer der Paten, um Irritationen bei
Freistellungen zu vermeiden
Informationsabend fiir alle Lehrer und
Eltern der Unter- und Mittelstufe zum
Thema Mobbing mit Ausschnitten aus
dem Theaterprogramm ,Spotlight”
LSpotlight - Theater gegen Mobbing'
fiir die Stufe 7 zusammen mit den zu-
kiinftigen Paten
Projekttag ,fair mobi
6. Klassen
Padagogische Aufarbeitung eines
Filmes Giber Mobbing. Schulung der Pa-
ten aus der Stufe 9, die dann mit ihren
Patenklassen die Veranstaltung durch-
fihren.

Regelmafigewdchentliche Konsultatio-
nen der betreuenden Lehrer in einer
gemeinsamen Freistunde
Bereitstellung und Ausstattung eines
Projektraumes

Entwicklung einer Homepage
Turnusmafiige gemeinsame Mittag-
essen der Betreuungslehrer mit den
Paten

Informationen in einer padagogischen
Konferenz

r

|u

fir die jetzigen

hen diesen Paten und den Sozialriten
der Klassen zur Seite, pflegen den
Zusammenbhalt der Gruppe, l6sen
Probleme und férdern die Motivation.

Die ausbildungsintensiven Bausteine
des Einstiegskonzeptes 2008 ge-
schahen in Zusammenarbeit

mit dem arbeitskreis soziale bil-
dung und beratung e. v. Miinster

— finanziell unterstiitzt von der
Techniker Krankenkasse und

dem Netzwerk Bildung und
Gesundheit; OPUS-NRW.

Sie umfassten ein umfangreiches
Einfithrungsseminar der zukiinftigen
Jfitten Paten®, das u. a. einen Kursus
zu , Entspannungs- und konzentrati-
onsférdernden Methoden“ enthielt.

Die Paten absolvierten weiter-

hin einen 12—stiindigen Lehrgang
zu Klassenpaten, der z. B.
Streitschlichtung, Gruppendynamik
oder Spieltheorie beinhaltet:

Die Sozialrite der Klassen wur-

den in insgesamt drei G-stiindi-

gen Lehrgingen, zusammen mit ih-
ren Paten, in der ,Ausbildung zu
Sozialriten“ geschult und motiviert,
das Sozialgefiige ihrer Klasse mit ge-
schirften Blick zu beobachten.

Die begleitenden Lehrer erfuh-

ren eine 10-stiindige vertiefende
Fortbildung und Projektbegleitung
in Form einer Supervision durch
Frau Sybille Rosenberger vom asb.
Eine Kollegin absolvierte zwei

von vier Modulen einer Beratu
ngslehrerausbildung, ein weite-

rer Kollege befindet sich in der
Qualifizierung zum Konflikttrainer.

In den Klassen (beginnend mit Klasse
6) wichst durch die Ausbildung

und die daraus resultierende
Achtsamkeit der , Sozialrite“ ein
Verantwortungsgefiihl fireinander.
Die Paten sind sensibilisiert fiir die
Probleme der jiingeren und erfahren
durch ihre Fursorge Anerkennung
von Mitschiilern und Lehrern.
Durch die kontinuierliche
Fortfithrung in jeder Klasse 6 ent-
wickelt sich eine neue Art des
miteinander Umgehens.

Eine Haltung der Anerkennung,

die dem anderen Rechte und
Bediirfnisse respektvoll ein-

riumt, schafft ein Klima des
Wohlbefindens, in dem es sich er-



folgreicher und nachhaltiger lernt.
Eine anerkennende Grundhaltung
und achtsames soziales

Handeln ist der Nihrboden fiir
Toleranz und Respekt einer an-
deren Person gegeniiber.

Die Paten zeigen hochste Motivation
bei der Betreuung ihrer Klassen.

Sie bereiteten die geplanten
Kennenlernstunden akribisch vor, pla-
nen teilweise weitere Veranstaltungen
mit ihren Klassen und den Eltern.

Sie diskutieren Probleme inner-

halb der Klassen, untereinander und
mit den Betreuern. Die Gruppe hat
ein ausgeprigtes Selbstbewusstsein
und arbeitet als Team.

Der Riickhalt im Kollegium ist grof.
Skepsis kommt zwar vor, die zu er-
wartende Entlastung der Kollegen,
besonders der Klassenlehrer stimmt
positiv. Die Schulleitung unter-
stiitzt aktiv und sehr wohlwol-

lend das gesamte Projekt. Die
Eltern zeigen Anerkennung, dies
gilt auch fiir die Eltern der Paten.

Das Projekt befindet sich in der
Anfangsphase. Die nachriickenden
Klassen sollen natiirlich einbezo-
gen werden. Fiir die Betreuung die-
ser Klassen miissen weitere Schiiler
als Paten gewonnen werden. Die
Finanzierung des Projektes ( 5000
€ von der Techniker Krankenkasse)
lauft aus. Geplant ist eine Ausbildung
durch die erfahrenen Paten unter
Anleitung der betreuenden Lehrer.
Die nétige Weiterbildung der Paten
macht erginzende Planungen nétig.

Wolfgang Wilming,
Beratungslehrer und Konflikttrainer

Gymnasium St. Mauritz
Wersebeckmannweg 81, 48155 Miinster
Telefon: 02 51141910 / Fax: 1419122
E-Mail: gym-mauritz@bistum-muenster.de
Www. gymnasium-st-mauritz.de
Schulleiterin: OStD Theodor Welling
Ansprechpartner "Opus-mauritz":
Hildegard Biining, Ulrike Stahl, Wolfgang
Wilming

L;'.';D-lj-ﬁi
SCHULE

Bauer, Joachim: Sieben
Perspektiven fiir Schiiler, Lehrer und Eltern;
Verlag Hoffmann und Campe Hamburg
2007; 141 Seiten; 12,95 Euro; ISBN 978-3-455-
50032-5

,Sie werden lachen oder stéhnen schon
wieder ein Buch Uber Schule - aller-
dings keines, das sich in lamentieren-
den Defizitzuschreibungen (ber Schule,
Schiiler und Lehrer ergeht oder mit ei-
ner Fille von Reformvorschldgen da-
her kommt. Stattdessen zeigt der Autor,
Mediziner/ Psychater und Psychologe,
die Voraussetzungen von Lernen und
Lehren aus neurowissenschaftlicher Sicht
auf und entfaltet auf dieser Grundlage,
dass es in der Schule wesentlich dar-
um geht, wahrhaftige, anerkennende
und wertschatzende Beziehungen aufzu-
bauen. Aspekte, die sehr konkret und mit
Beispielen behandelt werden sind: neu-
robiologische Grundlagen von Motivation
und Zielstrebigkeit - Spiegelungsprozesse
zwischen Lehrern wund Schiilern als
Entwicklung férdernder Resonanzraum - die
Beziehung zwischen Lehrer und Schilern
als Erfolgsgeheimnis guten Unterrichts
- Lehrerkollegium Kommunikation und
Unterstiitzung im Lehrerkollegium - Eltern
als Kooperationspartner - Lehrergesundheit.
Noch konkreter wird es unter demTitel ,Zwolf
Hinweise zum Auftreten von Lehrkréften”
(S.80ff) und ,Schulvertrag” (5.111f).

Das Buch eignet sich vorziiglich als
Diskussionsgrundlage fiir Lehrer im Rahmen
schulinterner Lehrerfortbildung zum Thema
Schulentwicklung und fiir Schiler im
Padagogikunterricht.

Dr. Gabriele Bufmann
Abteilung Schulpastoral

TEAMT A FHLLS
e Wele
pusammenhalign

Franz Kamphaus:

Reden gegen den Strom. Verlag Herder,
208 Seiten, 175 Euro, geb.m.Schutzumschlag
u. Leseband, ISBN 978-3-451-29754-0

Wer erféhrt nicht, dass die Themen
,Globalisierung”und ,Religionen und Gewalt”
in der Luft liegen. In der Schule bietet sich
die Moglichkeit, solche Themen z.B. in den
Fachern Sozialwissenschaft, Geschichte,
Religion, Ethik oder Deutsch zu behandeln.
Fir alle, die sich mit solchen Themen aus-
einandersetzen, ist das neue Buch des Alt-
Bischofs von Limburg, Dr. Franz Kamphaus,
eine wertvolle Orientierungshilfe.

In der fiir ihn charakteristischen Weise orien-
tiert sich Bischof Kamphaus an der Heiligen
Schrift. Sein Anliegen ist es, im wirtschaftli-
chen wie im medizinischen, im privaten, po-
litischen und kirchlichen Bereich Menschen
so zu bilden, dass sie nicht selbst ,Gott spie-
len”, sondern Gott dienen.

Seine Reflexion ist gepragt von einem ho-
hen Mafd an Differenzierung und innerer
Freiheit, die es ihm erlauben, sich auch mit
- aus kirchlicher Sicht - heiklen Themen wie
,Kondome zum Schutz vor Aids” auseinan-
derzusetzen. Seine Sprache weckt Lust, mit
anderen Menschen lber schwierige Themen
auf verstandliche Weise zu sprechen.
Gerade flr eine Schulwirklichkeit, die mehr
und mehr die Vielfalt der Herkunftskulturen
spiegelt, bringt Bischof Kamphaus den
Gewinn auf den Punkt, den Menschen
von der Ausrichtung des Lebens am
Evangelium haben: ,Die biblische Tradition
sieht die Menschheit als Gemeinschaft
von Volkern: ein Gott - eine Menschheit!
Dieser Universalismus hat die Uberwindung
von Stammesdenken, Rassismus und
Nationalismus méglich gemacht” (S. 166)
Thesen wie ,Bildung schafft Integration”
(S. 70) sind zudem eine Steilvorlage fiir al-
le, die sich um das Profil kirchlicher Schulen
sorgen und durch ihren Dienst dazu beitra-
gen wollen, dass diese Schulen ein Gesicht

von Kirche sind.
P. Manfred Kollig
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DVD-0248

3 min/f - Alexandra Schatz - BRD 1998
Zeichentrickfilm. - Selbst wenn es mehr
Zeit hatte oder im Lotto gewinnen wiir-
de, wiirde das Schaf
Selma nichts an-
deres tun als jetzt.
Selma ist zufrie-
den und vermisst
nichts. - Ein Appell,
Uiber das Wesen des
Gliicks, der Lebens-
freude und den Sinn
des Lebens nach-
zudenken. Fir alle
Altersstufen.
Themen: Sinn des Lebens, Gliick, Leben

Ab 6.

DVD-0250

30 min/f - Mechtild Ga3ner - BRD 2000
Der Film gibt Einblick in die Arbeit von
Anita M., die als Berufsbezeichnung
,Bestattungsfrau ,angibt. Er zeigt sie bei den
vielfaltigen Aufgaben ihres Berufes: beim
Waschen und Betten der Toten (u.a. eines to-
ten Sauglings), beim Herrichten des Sarges,
bei Gesprachen mit den Angehdrigen der
Toten oder mit einem Kranken, der sei-
ne eigene Beerdigung plant. Neben die-
sen Informationen aber geht es vor allem
um die Einstellung von Anita M. zu ihrer
Arbeit und zum Tod, die sie von vielen ih-
rer Kollegen unterscheidet, die eher fiir ei-
ne schnelle und problemlose ,Entsorgung”
der Toten eintreten. Sie selbst glaubt, dass
das Leben den K&rper nur langsam verldsst,
dass die Toten und Angehdrigen also Zeit
zum Abschiednehmen brauchen. Aus vie-
len ihrer Aussagen wird aufierdem deutlich,
wie tabuisiert das Thema ,Tod” in unserer
Gesellschaft noch ist. Auch dagegen wendet
sich dieser Film mit seinen offenen Bildern.
Themen: Tod, Arbeit

Ab 16.
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DVD-0251

44 min/f - Franz Leopold Schmelzer - BRD
2001

Aufwandig gestaltete Dokumentation (mit
Aufnahmen von Originalschauplatzen,
Spielszenen und Statements von Wissen-
schaftlern), die Fakten Uber die ersten
Jahrhunderte der Geschichte des Christen-
tumsin Rom zusammentragtundanschaulich
darstellt. Themen sind u.a. die Sozialstruktur
der friithen Gemeinden, der Kontext mit den
anderen religiosen Bewegungen, Wirken und
Sterben des Petrus, die Katakomben und die
Christenverfolgungen. Der Film gipfelt in der
Frage, wie es dazu kam, dass der Glaube die-
ser kleinen Gemeinde sich so rasch im gan-
zen romischen Reich ausbreitete und diese
grof3e Bedeutung erlangte.

Themen: Kirchengeschichte, Personlichkei-
ten/Heilige, Rom Ab 14.

DVD-0254

3 min/f - Inka Fries/Simone Masarwah -
BRD 2002
Eine dicke Katze und ein kleiner Vogel le-
ben zusammen in einem schonen Haus
und werden sich ihres Gliicks bewusst (,0
Gott, daf3 doch jeder / das alles hatt'!"). -
Ein empfindsam und nachhaltig wirkender
Zeichentrickfilm zu einem kleinen Gedicht
von Reiner Kunze.
Themen: Gebet

Ab 5.

DVD-0256

10 min/f - Duane Hopkins - Grof3britannien
2000
Nachmittags in einer idyllischen Kleinstadt
Sidenglands. Drei Jungen langweilen sich.
Sie klauen im Supermarkt und lassen ihre
Aggressionen am Rand an einer Wiese, wo
sie sich bis zum Abend herumtreiben, in al-
lerlei (kleinen) zerstorerischen Taten aus.
Am nachsten Morgen sieht man die Jungen
beim alltéglichen Schulappell, wahrend ei-
ne Parallelmontage die gesamten Folgen
ihrer Wut vom Vortag zeigt. - Ein beklem-
mender Kurzspielfilm, der zum Nachdenken
Uiber Gewalt und ihre Ursachen anregt und
an die erzieherische Verantwortung fir
Kinder und Jugendliche erinnert. - Mehrere
Auszeichnungen auf Festivals. (Engl. OF, aber
fast ohne Dialog.)
Themen: Gewalt, Jugendliche, Erziehung

Ab 14.

DVD-0261

27 min/f - Christiane Gotz-Sobel - BRD 1998
Interessantes Fernsehfeature, das einen
Einblick gibt in die Diskussion um die bio-
logischen, medizinischen, wirtschaftlichen
und ethischen Aspekte der Gentechnologie.
Grundsatzliche Informationen werden ge-
geben, Anwendungen in der Medizin dar-
gestellt und Argumente von Gegnern und
Befurwortern vorgetragen.
Themen: Ethik, Technologie, Menschenbild
Ab 16.

DVD-0266

32 min/f - Andrea Katzenberger - BRD 1998

Der (mehrfach ausgezeichnete) Kurzspielfilm
handelt von der Freundschaft zweier neun-
jahriger Madchen - der lebensbejahenden,
neugierigen, phantasievollen Bine und der
Ubervorsichtigen, intellektuellen Anja - und
von ihrer Faszination fiir Fragen, die um
den Tod kreisen. Im Gedenken an den to-
ten Bruder Anjas, bei einer Tierbeerdigung,
bei ,Experimenten” Uber die Seele oder ge-
meinsamen Friedhofsbesuchen werden ihre
Meinungen und Empfindungen deutlich. Der
Tod von Bine am Ende des Sommers veran-
dert Anjas Einstellung zu Tod und Leben. - Ein
Film, der trotz des schwierigen Themas mit
einer gewissen Leichtigkeit daherkommt, die
sich dank der beiden Hauptdarstellerinnen
auch dem Zuschauer vermittelt. Deshalb ist
der Film fir Erwachsene und Kinder glei-
chermafien geeignet.
Themen: Tod Ab 10.
DVD-0267

44 min/f - Claus Singer - BRD 2001
Die Dokumentation zeigt an Beispielen die
Chancen von Kirchenneu- oder -umbauten
(u.a. Herz-Jesu-Kirche in Miinchen, Kirche UN-
City). Weiterhin werden der Umgang mit ver-
fallenden Kirchen und Uberfliissig geworde-
nen Gotteshdusern diskutiert und Beispiele
von Kirchen gezeigt, die zur anderweitigen
Nutzung verkauft worden sind. Dabei will
der Film nicht nur die kunstgeschichtliche,
sondern auch die historische, theologische
und soziologische Dimension des Themas
ansprechen. So macht Klemens Richter,
Miinster, deutlich, dass die Gestaltung des
Raumes mit dem Glaubensgehalt zu tun hat
und dass sich Gemeindeversténdnis und
Kirchenraum gegenseitig pragen.
Themen: Kunst/Christlichen Kunst, Kirche
Ab 14.



